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Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

Kunskapsunderlaget har tagits fram inom ramen fér Géteborgsregionens
innovationsarena med fokus pa Al. Underlaget ar férfattat av Martine Roshauw och
Anders Pettersson, Géteborgsregionen. Lds mer om innovationsarenans arbete pa
innovationsarena.goteborgsregionen.se
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Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

Sammanfattning

Det har kunskapsunderlaget har tagits fram pa uppdrag av natverket for
samhallsbyggnadschefer i Goteborgsregionen. Underlaget beskriver var Al
kan skapa nytta i miljo- och samhallsbyggnadssektorn och var regional
samverkan kan skapa mervarde. Det ar en grund for fortsatt dialog och
prioritering, inte en forstudie eller en fardig plan.

Arbetet har processletts av Goteborgsregionen (GR) genom Martine Roshauw och
Anders Pettersson och genomforts under varen 2026. Underlaget bygger pa tre
workshops med en utvecklingsgrupp bestdende av representanter fran kommunerna,
kompletterat med omvirldsbevakning, en enkit om pagaende initiativ samt
avstamningar med natverket.

Arbete pagar

En samlad iakttagelse dr att mycket pagar runt om i Sverige och internationellt.
Regelverk och nationella initiativ driver pa digitaliseringen av sektorn, och
kommuner, myndigheter och foretag utvecklar och infor 16sningar inom en rad
omraden. En stor del av det som beskrivs i underlaget finns att himta hem eller lara
av, snarare in att bygga fran grunden. Aven i G6teborgsregionens kommuner pagar
arbete, om dn huvudsakligen i en forsoks- och inforandefas. Langst har utvecklingen
kommit inom energi och fastigheter, vatten och avlopp samt teknisk infrastruktur.

Forutsattningar kring data avgorande

I ménga delar skiljer sig samhallsbyggnadssektorn inte fran annan kommunal
verksamhet. Generella AI-tillampningar, som kunskapsassistenter, textbearbetning
och transkribering, ar anvindbara har som i 6vriga kommunala sektorer, och samma
forutsattningar behover vara i huvudsak pa plats. Det handlar om kompetens,
styrning och ledning samt tydliga juridiska och sdkerhetsmissiga ramar.

Men sektorn har ocksa sardrag, och det viktigaste ror data. Sektorn
ar en av kommunens mest datarika verksamheter.

Aven gammal data kan fortsitta att gilla, till exempel nir det kommer till Gversikts-
och detaljplaner. Mycket material ar fortfarande analogt eller ostrukturerat, och
geodata stéller egna krav. Forutsattningarna kring data avgor darfor i hog grad vad
som ar majligt att gora med AI, och nir. Samtidigt ar det inte frigan om “data forst
och Al sen”. Mycket kan goras redan i dag, men det langsiktiga arbetet med data
behover paborjas parallellt for att vara 1angsiktigt héllbart.

Potentialer for Al

Genom arbetet med detta kunskapsunderlag har mojliga framtida arbetssitt i sektorn
utforskats, med utgdngspunkt i digitaliserad och strukturerad data. Mot den
bakgrunden har sex potentialer for Al identifierats:
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Allmé&nna potentialer

Breda Al-stod som kunskapsassistenter, textbearbetning, transkribering,
prediktiv analys och medborgardialog. Verktygen finns i ménga fall redan,
och nyttan handlar om att bredda och systematisera anvindningen.

Styrning och optimering av verksamheter

Al som styr I6pande drift utifrdn data fran sensorer och uppkopplade enheter,
sd att insatser gors nér och dar de behovs. Losningar finns pa marknaden, och
hindren &r framst praktiska och organisatoriska.

Samlad data, kartanalys, prognoser och scenarier

Att samla sektorns material, knyta det till kartan och anvanda det for analys
och framatblick. Omradets delar skiljer sig at i mognad, och kartan ar ett nav
som flera av potentialerna delar.

Analys och schemalaggning av projekt och insatser som paverkar varandra

Al som samordnar griavarbeten, ledningsdragningar och andra insatser 6ver
forvaltningar, bolag och kommuner, sa att dubbelarbete och storningar
minskar.

Tillstand och ansokningar

Al-stod i drendeprocesser som bygglov, dar sokande tidigt far veta vad som
giller och handlaggare kan lagga tiden pa bedomningar. Principerna kan
ateranviandas mellan drendetyper.

Al for att digitalisera
Al som stod for att tolka och strukturera dldre material. En potential i sig och
samtidigt en nyckel som laser upp flera av de andra.

Potentialerna samspelar och bygger i flera fall pa varandra. Vissa kan pabérjas i dag,
andra forutsatter att grundarbetet med data och digitalisering gors forst. Det ar
darfor viktigt att det som byggs i néartid utformas sé att det underléttar nista steg.

Nasta steg

Vigen framat handlar om att komma igang, utforska och experimentera samtidigt
som man paborjar det langsiktiga arbetet. Regional samverkan kan ske pa tre nivaer:
att dela erfarenheter, att samordna forutsittningarna genom gemensamma
standarder och tolkningar, samt att gora tillsammans genom gemensam utveckling
eller upphandling. Nivderna utesluter inte varandra.

Nasta steg for natverket for samhallsbyggnadschefer ar att resonera om
vilka potentialer och fragor som hér hemma pa vilken niva, och vad som
bor prioriteras.
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Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

1. Introduktion

Al utvecklas snabbt och paverkar i dag i stort sett alla branscher och
samhallsomraden. Miljo- och samhallsbyggnadsomradet ar inget
undantag. Nya verktyg och arbetssatt vaxer fram, samtidigt som det inte
ar sjalvklart var tekniken gor storst nytta i kommunernas verksambheter.

Under hosten 2025 vicktes ett intresse for AI inom natverket for
samhallsbyggnadschefer i Goteborgsregionen. I dialogen framkom behovet av ett
gemensamt kunskapsunderlag och en gemensam referensram, for att kunna fora en
mer konkret och framétblickande diskussion. Géteborgsregionen (GR) initierade
darfor arbetet som redovisas i detta underlag. Arbetet knyter an till GR:s bredare
arbete med AI. Sedan hosten 2024 driver GR en innovationsarena med fokus pa Al,
initierad av kommuncheferna, med uppgift att stétta kommunerna i anvindningen av
Al

Ett kunskapsunderlag for fortsatt dialog

Det har kunskapsunderlaget ger en oversikt 6ver Al inom miljo- och
samhallsbyggnadsomradet i Goteborgsregionens kommuner, utifrén den information
och de exempel som har identifierats inom ramen for arbetet. Underlaget beskriver
hur AI anviands och utforskas i dag, belyser utveckling i omvérlden och pekar ut
omraden dar Al kan bidra till verksamhetsnytta. Det synliggor ocksa var regional
samverkan kan skapa mervirde.

Underlaget dar en sammanstillning som ska fungera som grund for fortsatt dialog och
prioritering inom nitverket for samhallsbyggnadschefer. Det avser att ge en
oversiktlig bild som racker for att resonera om véagval och gemensamma initiativ.

Potentialer dar Al kan skapa nytta

Kéarnan i underlaget ar ett antal potentialer som har identifierats. Med potential
menas har ett omrade dar AI bedoms kunna skapa nytta i sektorns verksamheter, nu
eller langre fram. Det kan handla om:

o Effektivitet: att gora saker snabbare och billigare

e Kvalitet: gora nagot battre

e Dekvalificiering: att gora det mojligt for fler att utfora uppgifter som i dag
kraver specialistkompetens.

En potential ar alltsa en mojlighet att utforska vidare, inte en fardig l6sning eller ett
beslutat initiativ.

Al i bred bemarkelse

AT anvinds i underlaget i bred bemarkelse. Det spanner fran sensorer och
uppkopplade enheter som samlar in data, till stora sprakmodeller som arbetar med
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Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

text och maskininlarning som hittar monster och gor prognoser. Al dr dirmed inte en
enskild teknik utan en samling tekniker som kan anviandas pa olika sitt.

Arbetet med Al behéver ocksa ses i ljuset av ett bredare digitaliseringsbehov
inom sektorn.

I arbetet med detta underlag framkommer att sektorn har en stor
digitaliseringsskuld, ndgot som tidigare erfarenheter av arbetet inom GR:s
innovationsarena ocksé visat. Detta gor det svarare att fullt ut dra nytta av de
mojligheter som Al erbjuder. En viktig del i det fortsatta arbetet blir darfor att jobba
med den allménna digitaliseringen av data, material och processer. Forst dd kan Al
borja nyttjas fullt ut i att hoja kvaliteten och effektivisera arbetet.

Fran gemensam grund till resonemang

Underlaget ar upplagt sa att de forsta kapitlen ger en gemensam grund. Forst
beskrivs den indelning av sektorn som anvands i resonemangen, darefter en bild av
hur sektorns arbete skulle kunna fungera nagra ar fram i tiden, och sedan de
forutsattningar kring data som préglar sektorn. Kiarnan i underlaget ar kapitlet om de
sex potentialerna, som f6ljs av en omvarldsbild och en 6versikt av vad som pagar i
GR:s kommuner i dag. Efter det f6ljer ett resonemang om att komma igang med
arbetet och samtidigt arbeta langsiktigt. Underlaget avslutas med ett kapitel om
vagen framat, dar ocksa den regionala samverkan behandlas. Som bilaga finns de
scenarier som tagits fram i arbetet.

Sa har arbetet genomforts

Arbetet genomfordes under varen 2026 av GR, med processledning av Martine
Roshauw och Anders Pettersson samt med en intern referensgrupp bestadende av
medarbetare fran avdelningen for miljo och samhallsbyggnad. Arbetet inleddes med
omvarldsbevakning och en genomgéng av tidigare forstudiematerial, samt en
workshop med den interna referensgruppen pa GR om sektorns struktur och
pagaende initiativ.

Huvuddelen av arbetet har skett i tre halvdagsworkshops med en utvecklingsgrupp
med representanter frdn kommunerna. Deltagarna har utsetts av
samhallsbyggnadscheferna och representerar olika funktioner inom
samhillsbyggnadsomradet, till exempel planering, GIS, miljo och infrastruktur.
e Iden forsta workshopen 6ppnades arbetet upp med en bred kartliggning av
mojliga tillampningar.
e I workshop nummer tva strukturerades och prioriterades materialet.
e Iden tredje workshopen validerades potentialerna och scenarier om 6énskade
framtida lagen arbetades fram.
Avstamningar med nitverket for samhallsbyggnadschefer har skett under arbetets
gang. I arbetet har besok dven skett i flera av GR:s natverk kopplat till miljo- och
samhallsbyggnadssektorn. Som komplement har dven en enkit om pagaende Al-
initiativ skickats till kommunerna.
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Avgransningar och begransningar

Underlaget gor inte ansprak pa att vara heltickande eller utgora en fullstandig
forstudie av Al:s mdjligheter inom sektorn. De potentialer som beskrivs dr de som
identifierats inom ramen for arbetet, men det kan finnas ytterligare omraden som
inte fangats. Omvirldsbevakningen ar 6versiktlig och bygger pa ett urval av initiativ
som bedomts relevanta, snarare dn en fullstindig kartlaggning. Eftersom Al-omradet
utvecklas snabbt utgor omvarldsbilden dessutom en 6gonblicksbild som behover
uppdateras over tid.

Arbetet har fraimst utgatt fran ett internt, kommunalt perspektiv och i raidande
organisering av sektorn. Underlaget omfattar inte ndgon bedémning av globala
trender i stort eller hur dessa kan komma att paverka sektorns utveckling.

En ytterligare begrinsning ar att utvecklingsgruppens sammanséttning haft
tyngdpunkt mot den planerande delen av samhéllsbyggnadsprocessen. Ambitionen
har varit att inkludera perspektiv fran planering, genomférande samt forvaltning och
drift for att fa en bred bild av sektorns verksamhet. Samtidigt har en storre andel av
deltagarna haft sin huvudsakliga erfarenhet inom den planerande delen, vilket
sannolikt har paverkat vilka mojligheter och utmaningar som lyfts fram. Utover olika
delar av samhillsbyggnadsprocessen har ambitionen ocksa varit att fa en tematisk
bredd i gruppen, dair deltagare har representerat sd som GIS, VA, klimatanpassning,
miljo och liknande. En begransning ar saledes att tematiska omradden som inte har
representerats i gruppen kan ha fatt mindre fokus eller helt missats. Nagra sddana
omraden som inte har berorts i nagon stor utstrackning ar exempelvis fragor som ror
social hallbarhet eller energi.

Sammantaget ger underlaget en tillracklig grund for att resonera om Al-potential och

mojliga vagval, men det ersitter inte fordjupade analyser och utredningar infor
konkreta satsningar eller beslut.
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2. Samhallsbyggnadssektorn -
struktur och organisation

Miljo- och samhalisbyggnadssektorn rymmer en mangd olika typer av
verksamheter. Har finns bland annat samhallsplanering, mark och
exploatering, bygglov, miljo- och halsoskydd, gata, park och natur, vatten
och avlopp, avfallshantering och fastigheter.

Hur arbetet organiseras skiljer sig 4t mellan kommunerna, inte minst beroende pa
kommunens storlek. Det finns darfor ingen etablerad struktur som beskriver sektorn
pa ett enhetligt sitt.

I det har underlaget anvinds i stillet en forenklad indelning. Den togs fram i arbetet
med utvecklingsgruppen och anvinds som stéd for att resonera om potentialer och

om olika delar av sektorn. Indelningen utgar fran tre delar av sektorns arbete:

Strategiskt och planerande arbete handlar om att peka ut riktning pa lang sikt,

i % till exempel genom Oversiktsplanering, strategier och utredningar. Det praglas

av langa tidshorisonter och samlade processer, dar relativt fa medarbetare har
stor paverkan pa det som senare byggs och forvaltas.

Taktiskt och genomforande arbete omsitter riktningen i konkreta planer, beslut

SKE] och projekt, till exempel projektering, mark- och exploateringsprocesser,
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bygglov och genomforandeprojekt. Det priglas av drenden och projekt, med
manga avvagningar och beslut, ofta i samspel med externa aktorer.

Operativt och forvaltande arbete omfattar den 16pande driften, till exempel
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underhall och skotsel av gator, parker, vatten och avlopp samt avfallshantering.
a Det praglas av dagligt aterkommande arbete, ofta ndra anldggningar och falt,
och sysselsitter manga medarbetare.

=1=]

Nyttan med Al ser olika ut

Skillnaderna mellan delarna har betydelse nir potentialerna bedoms, eftersom nyttan
med Al ser olika ut. I det strategiska och planerande arbetet kan Al framfor allt korta
kalendertiden i processerna, sa att arbetet kommer vidare snabbare. Det frigor
indirekt resurser och hgjer kvaliteten i underlag och beslut samt kan sikerstalla
processen dven niar medarbetare byts ut under processen. I verksamheter med méanga
medarbetare i l6pande arbete handlar nyttan snarare om att effektivisera arbetet och
spara resurser.

Starka informationskedjan

De tre delarna av sektorns arbete hanger samtidigt nira samman, och potentialen
med Al och digitalisering ligger inte bara i att effektivisera varje del var for sig utan
ocksa i att skapa battre informationsfloden mellan dem. Data som genereras i den
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operativa verksamheten kan ateranviandas som underlag i taktiska och strategiska
processer. Exempelvis genom att visa pa relevanta monster och trender som kan ge
vardefulla insikter for utvecklingsprojekt inom gata och park eller som underlag vid
framtagande av detaljplaner och 6versiktsplaner. Detta innebér att potentialen for Al
inom sektorn dven behover bedomas utifran hur den stiarker hela informationskedjan
mellan strategiskt, taktiskt och operativt arbete.
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3. En mojlig framtid

En del av arbetet med detta underlag har bestatt av att utforska tankbara
onskade framtider for sektorn. Hur skulle arbetet kunna fungera om
mojligheterna med Al togs tillvara?

Under processen har ett antal stycken scenarier tagits fram och diskuterats.
Scenarierna beskriver konkreta framtida situationer, sedda ur medarbetarnas
perspektiv.

Om framtidsscenarierna

De sex scenarier som tagits fram finns att lasa i sin helhet som bilagor till detta
underlag. Tanken med dessa scenarier ar att inspirera, 6ppna upp perspektiv och
synliggora mojligheter. Scenarierna beskriver inte beslutade mal och ar inte
prognoser for hur utvecklingen kommer att se ut. De visar i stillet lagen som ar
mojliga att strdva mot, och som kan fungera som utgangspunkt for samtal om
riktning och prioriteringar. Sammantaget ger de en bild av hur sektorns arbete skulle
kunna fungera nagra ar fram i tiden.

En bild av framtiden

Enligt de sex scenarierna skulle en framtid, dar kommunernas data ar digitaliserad
och strukturerad, kunna se ut s har:

Utredningar, beslut, planer och aldre handlingar finns inte lingre spridda i arkiv och
system, utan ar digitaliserade och ordnade sa att de gar att hitta och anvinda. Data
som hor till en fysisk plats ar "kopplade till kartan", vilket innebar att den som klickar
pa ett omréde ser vilka utredningar, planer och projekt som beror just den platsen.

Genom en Al-assistent gar det ocksa att stalla fragor om vad som gjorts tidigare, vad
en detaljplan medger eller vilka avtal som giller, och fa svar som bygger pa
kommunens eget material. Tid som forut gick at till att leta, tolka och géra om laggs i
stillet pa att tdnka, viga av och besluta. Allt detta mojliggor en planeringsprocess av
hogre kvalitet pa kortare tid.

Innan ett beslut fattas gar det att enkelt préva flera utvecklingsvagar for ett omrade
och jamfora dem. AI mojliggor en sammanvagning av flera perspektiv tillsammans
med gamla utredningar, prognoser och monster fran realtidsdata. Ett alternativ med
fler bostdder nara kollektivtrafiken kan stillas mot ett med storre gronytor for
klimatanpassning, och for varje alternativ visualiseras majliga konsekvenser for
sadant som trafik, buller, skyfallsrisk och tillgang till skola och service.

Planeringen blir férutseende snarare an reaktiv, och processer som i dag tar manga ar
att genomfora kan rora sig snabbare, med battre underbyggda beslut som resultat.
Fragor som riskerar att bli knickfragor langre fram fingas upp tidigt i stillet for sent
i processen.
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En kommun som ar latt att forsta och féra dialog med ir vad som moéter invanare och
foretag nar planerna sedan blir verklighet. Den som vill soka bygglov far veta vad som
giller for den egna fastigheten och vad som behéver finnas med, och om den ansokan
som lamnats in haller ratt kvalitet fran start. Handlaggarnas tid gar till bedomningar
och avviagningar, inte till kompletteringar och rutinfragor.

I kommunen styrs det I6pande driftsarbetet av faktiska behov snarare dn fasta
scheman. Sopkéarl toms nar de ar fulla, vigar sandas nér de dr hala och parker vattnas
bara nir det inte vintas regn. Data fran sensorer och kommunens egna fordon visar
var slitage och problem ir pa vig att uppsta, sa att underhall kan sittas in innan de
blivit akuta. Och det som driften ser gar tillbaka in i planeringen. Hur platser faktiskt
anvands, var manniskor ror sig, hur vatten tar vagen. Kommunen lar sig av sin egen
miljo, och varje varv gor nasta beslut lite battre.

Allt detta bygger pa en och samma sak: kunskap och data delas, mellan
forvaltningar och mellan kommuner, sa att regionen kan se och l6sa
gemensamma fragor gemensamt.

Bilden av framtiden som véxer fram ovan bygger alltsa pa scenarier som arbetats
fram under processen, som finns som bilagor till detta underlag. De beskriver var sin
del av framtidslaget mer konkret, frdn den samordnade kommunen till den
forutseende. Vad som kravs for att rora sig i den har riktningen behandlas i de
foljande kapitlen.
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4. Data av ratt kvalitet och andra
forutsattningar

Miljo- och samhalisbyggnadssektorn ar en av kommunens mest datarika
verksamheter. Har finns kartor och geodata, matserier, ritningar, register,
rapporter och beslut som stracker sig langt tillbaka i tiden.

Eftersom data ar grunden for det mesta av Al-anvandningen avgor forutsattningarna
kring data i hog grad vad som ar mojligt att gora, och nér.

Datatillgang ar inte problemet

Tillgdngen pa data verkar inte vara problemet i sektorn. Den bild som framkommit i
arbetet, bade i utvecklingsgruppen och i GR:s nitverk, ir att utmaningen snarare
ligger i datakvalitet och att datan ar spridd 6ver olika system och forvaltningar, ar
ostrukturerad och svar att hitta, och att kunskapen om vilken data som finns och vem
som &dger den ofta ar begriansad. Foljden blir att kunskap inte dteranvands. Rapporter
och analyser tas fram, anviands en gang och gloms bort, och samma arbete gors om
nagra ar senare. Darutover blir det ocksa svart att maximera nyttan av Al

Gammal data giltig lange

Sektorn skiljer sig ocksa fran ménga andra genom att gammal data fortsitter att vara
giltig. En detaljplan kan vara 6ver hundra ar gammal och &dndé styra vad som far
byggas i dag. Mycket av det dldre materialet dr analogt eller inskannat, och en
inskannad handling ar inte strukturerad data som gar att analysera. For nya detalj-
och oversiktsplaner stéller lagstiftningen numera krav pa digitalt format, vilket driver
pa en standardisering, men det dldre materialet aterstar, ndgot som beskrivs narmare
i kommande kapitel. Flera av de potentialer for Al som identifierats forutsatter att
grundmaterialet ar digitalt och strukturerat.

Datakvaliteten varierar

Datakvaliteten varierar dessutom mellan kommuner, verksamheter och
dataméangder. I ndtverken har det lyfts fram att granser i olika kartlager inte alltid
stimmer Overens, att méatserier har luckor och att metadata ofta saknas. For att AI
ska kunna ge tillforlitliga resultat behover den ha tillgang till korrekt, relevant och
fullstandigt underlag, vilket omfattar bade historiskt och aktuellt underlag. Det ar
darfor avgorande att informationen ar korrekt, uppdaterad och av god kvalitet. Datan
behover ocksa underhallas kontinuerligt eftersom drenden I6pande 6ppnas,
uppdateras och avslutas. Resultat och beslut behover darfor alltid ses i relation till
kvaliteten pa underlaget.

Fragor behover hanteras gemensamt

Data foljer ofta kommungrianser dven nar sakfragorna inte gor det. Vatten, trafik och
klimat ror sig 6ver granserna, medan datastruktur och kvalitet skiljer sig at mellan
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grannkommuner, vilket gor ssmmanhéngande analyser 6ver kommungranser svara i
dag. Samtidigt ligger hir en stor potential. Flera fragor som kommer att bli allt
viktigare framover, sd som klimatanpassning, demografisk utveckling, civil
beredskap, sikerhet, robusthet och resiliens, behover hanteras gemensamt. Béttre
mojligheter att dela och anvinda data 6ver kommungranser, interoperabilitet, kan ge
ett battre gemensamt kunskapsunderlag, bade for att effektivt kunna agera snabbt vid
akuta hiandelser och for att arbeta langsiktigt och forebyggande. Det forutsitter i sin
tur samsyn kring standarder och metoder, sa att data fran olika kommuner gar att
kombinera och analysera tillsammans. Idag finns dock en risk att systemen inte kan
mota den utveckling som krévs, da flera verksamhetsomraden anviander system fran
leverantorer vars produkter dr dldre och i begriansad utstrackning vidareutvecklas.

Digital infrastruktur och interoperabilitet

Interoperabilitet mellan system och mellan kommuner kraver ocksa en digital
infrastruktur som stodjer den. Till det kommer den digitala konnektiviteten, alltsa
fiber, bredband och mobilnit som mojliggor uppkoppling. Den ar i dag
underdimensionerad och ar en ldngsiktig forutsattning for en sektor och ett samhalle
som i allt hogre grad ar beroende av uppkoppling. Pa langre sikt kan battre
datakvalitet och interoperabilitet ocksa bli en hdavstang for de gemensamma
ambitionerna i Goteborgsregionen 2050, dar kommunerna bland annat enats om ett
langsiktigt gemensamt agerande for en hallbar och robust region. Det ligger ocksa i
linje med Vistra Gotalands regionala utvecklingsstrategi 2021—2030, som lyfter
digital transformation, data och AI som mgjliggorare for snabbare analyser,
effektivare styrning samt pekar pa behovet av 6kad robusthet genom samverkan i
samhallsplaneringen.

Omstallningarna forstarker varandra

Detta knyter aven an till det som ibland kallas Twin Transition, att den digitala och
den grona omstéllningen forstarker varandra. Béttre data och digitala verktyg ger
bittre analyser, planering och beslutsunderlag for hallbarhetsarbetet. Den regionala
utvecklingsstrategin pekar exempelvis pa hur Al, stora dataméngder och digitala
tvillingar kan anvandas for att simulera och visualisera scenarier och darigenom
effektivisera samhallsplaneringen. Arbetet med data och digitalisering kan pa sa sitt
bidra till flera mél samtidigt och stirka regionens forméaga att utvecklas hallbart,
robust och resilient.

Praktiska och organisatoriska hinder

Samtidigt som tillgang till data, datakvalitet och interoperabilitet r av stor vikt ar
hindren i manga fall ocksa praktiska och organisatoriska. Det kan handla om
upphandling och leverantérsberoenden, men ocksa om att nyttan forutsatter
samarbete mellan forvaltningar och verksamheter pa satt som dagens organisation
och arbetssitt inte alltid stodjer. AI behover ses som en del av
verksamhetsutvecklingen, snarare dn som en fristaende teknikfraga.
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Kompetens, ramar och styrning

I GR:s forstudie AT och kompetensforsorjning inom vélfiarden (2024) lyftes, utéver
data och interoperabilitet, behovet av kompetens, tydliga juridiska och
sidkerhetsméassiga ramar samt styrning och ledning som centrala férutsattningar for
att lyckas med Al. Forstudien betonar sirskilt behovet av strategisk riktning,
forandringsforméga, en kultur som mojliggor innovation samt samverkan och
kunskapsdelning 6ver organisatoriska granser. Dessa forutsattningar ar lika relevanta
inom samhaillsbyggnadssektorn och behover utvecklas parallellt med de tekniska
forutsattningarna.

Forutsattningarna kring data ar nyckeln

Ser man framat ar bilden fran arbetet samstammig. Forutsiattningarna kring data
behdover tas om hand, och de ar i hog grad en nyckel till potentialerna. Det handlar
om att:

e Veta vilken data som finns

e Forbattra kvaliteten

o Digitalisera det dldre materialet pa ett strukturerat sitt

¢ Ha kontroll 6ver den egna datan

e Oka interoperabiliteten

Mycket av detta behover varje kommun gora i sin egen organisation, men i flera delar
ligger gemensamt arbete nira till hands, exempelvis kring standarder, metoder for att
digitalisera aldre planer och former for att dela och analysera data 6ver
kommungranser.

Sarskilt viktigt blir &ven betydelsen av strategisk riktning, forandringsformaga,
en kultur som mojliggor innovation samt samverkan och kunskapsdelning
Over organisatoriska granser.

Det ar inte minst relevant inom samhéllsbyggnadssektorn, dir nyttan i manga fall
forutsatter att forvaltningar och verksamheter kan arbeta tillsammans pa nya satt.
Sedan ir det inte frdgan om “data forst, Al sen”. Redan med dagens forutsiattningar
kan mycket goras med hjalp av Al, vilket beskrivs i kommande kapitel. Arbetet
behover ske parallellt: anvinda och prova Al dar forutsattningarna redan ar
tillrackliga, samtidigt som de mer ldngsiktiga tekniska och organisatoriska
forutsattningarna starks.
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5. Sex potentialer for anvandning
av Al

| arbetet har sex potentialomraden for Al inom miljé- och
samhallsbyggnadssektorn identifierats. Med potential menas ett omrade
dar Al bedoms kunna skapa nytta i verksamheterna.

Detta genom att gora saker snabbare och billigare (effektivitet), gora dem battre
(kvalitet), eller gora det mojligt for fler att utfora uppgifter som i dag kraver
specialistkompetens (dekvalificering). Detta i linje med resonemang i forstudien Al

och kompetensforsorjning inom vilfarden (2024).

Om potentialerna

Potentialerna har vuxit fram i arbetet med utvecklingsgruppen, dir en bred
kartlaggning av mgjliga tillampningar successivt har bearbetats, strukturerats och
validerats, med stod av omvirldsbevakning och diskussioner i GR:s nitverk.

Omradena ir inte skarpt avgransade. De gar delvis in i varandra och bygger i flera fall
pa varandra. Kartan och geografisk data dterkommer i flera av dem, och
digitaliseringen av dldre material ar i praktiken en forutsattning for mycket av det
ovriga

1. Allmanna 2. Styrning och optimering 3. Samlad data,
potentialer av verksamheter kartanalys, prognoser och
scenarier

4. Analys och schemalaggning 5. Tillstand och 6. Al for att
av projekt och insatser som ansokningar digitalisera
paverkar varandra

Tillsammans ger de sex potentialomradena en bild av var Al kan skapa nytta i
sektorn. De skiljer sig samtidigt at i hur néra till hands de ligger. Vissa kan paborjas i
dag med verktyg som redan finns, medan andra forutsitter att grundarbete med data
och digitalisering gors forst. Det blir ocksa viktigt att beakta de langsiktiga
potentialerna i utvecklingen av de omraden som gar att paborja i nartid. Manga av
potentialerna bygger pa varandra, och att forverkliga en skapar forutsiattningar for

16 (50)



Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

nasta. Losningar som ligger néra till hands bor darfor utvecklas sa att de underlattar
tillampning och uppskalning av framtida 16sningar.

1: Allmanna potentialer

Det forsta potentialomradet samlar breda AI-tillampningar som dr anviandbara i hela
offentlig sektor, och ddrmed ocksa inom miljé och samhillsbyggnad. De
identifierades i den tidigare forstudien och utgor i manga fall de mest prioriterade for
kommunerna ur ett kortsiktigt perspektiv. Detta eftersom verktygen och
anvandningen i méanga fall redan finns. Omréadet rymmer fem delar, vilka beskrivs
mer i detalj i férstudien for den som onskar fordjupning;:

o Kunskapsassistenter
Al-assistenter som hjdlper medarbetaren att hitta, ssmmanstilla och tolka
information fran egna dokument, regelverk och kunskapskallor.

o Textbearbetning
Stod for att skriva, forbattra, ssmmanfatta och omformulera texter, till
exempel utredningar, rapporter, remisser och beslutsunderlag.

e Transkribering och ljud
Automatisk omvandling av tal till text, till exempel frdn moten, samrad och
olika inspelningar.

o Prediktiv analys
Al-modeller som hittar monster i data och gor prognoser om framtida utfall,
behov och risker.

e Dialog med medborgare
Chattbottar och andra Al-stod som svarar pa fragor, vagleder och for dialog
med invanare.

Flera av delarna anvands eller provas redan i kommunerna, till exempel AI-
assistenter och transkribering. For sektorn handlar omradet darfér mindre om att
uppfinna nytt och mer om att bredda och systematisera anviandningen, sa att stoden
blir en naturlig del av arbetssdtten. Fragan om kompetens hos medarbetarna ar helt
central.

Inom denna potential finns flera omvarldsexempel. Al som sammanstéller och
klustrar remissvar i Region Stockholm, bygglovschattbottar i kommuner sasom
Trollhdttan, Huddinge och Kungsbacka. Nacka kommun testar dven Al-agenter som
fungerar som digitala assistenter for handlaggare inom bygglov och geodata. Flera
tillampningar beskrivs i kommande kapitel.
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2: Styrning och optimering av verksamheter

Det andra potentialomrédet handlar om AI som styr och optimerar l6pande
verksamhet med hjilp av data fran sensorer, uppkopplade enheter och andra
realtidskallor. Det kan gilla exempelvis belysning, bevattning, ventilation,
vattenfloden och underhall. Nyttan ligger i att insatser gors nir och dar de behovs i
stillet for enligt fasta scheman, att resurser anvinds effektivare och att problem
uppticks innan de blivit akuta.

Detta dr ett av de potentialomraden som bedoms ligga narmast till hands. Det finns
redan i dag manga 16sningar av den har typen pd marknaden, mer eller mindre styrda
av Al, och enklare tillimpningar s som styrd belysning anviands redan av
kommunerna i manga fall. Hindren ar i manga fall inte tekniska, utan snarare
praktiska och organisatoriska. Det kan vara upphandlingsproblematik, fa system att
fungera ihop och behélla kontrollen 6ver sin data nar leverantorer byts. Det kan
ocksd vara organisatoriska utmaningar som att det kraver att forvaltningar och
verksamheter samarbetar pa ett sddant sitt som kommunerna idag har svart att gora.
I arbetet har det ocksé lyfts att kommunerna har svart att se vad andra redan gjort,
och att liknande 16sningar darfor riskerar att utvecklas parallellt pa flera hall. Att dela
erfarenheter av 16sningar mellan kommunerna ar darfor sarskilt vardefullt inom det
har omradet.

Detta omrade hanger ihop med flera av de andra. Data som samlas in i driften ar
ocksé ett underlag for kartanalys och prognoser, och blir pa sikt en del av den
samlade bilden av kommunen som beskrivs i kommande potentialer.

Flera exempel finns pa kommuner som arbetar med IoT och Al-baserade 16sningar
for styrning och optimering. Det ar exempelvis Al-kameror som automatiskt
identifierar potthal och skadade vigmarken i Helsingborg, Partille och Vanersborg.
Eller identifiering av dricksvattenlackage i vattenledningar i Tjorn. Inom IoT finns en
redan upparbetad samverkan inom VGR som kan underlatta for kommuner att
tillampa IoT i sina verksamheter. Flera exempel och tillampningar beskrivs i
kommande kapitel.

3: Samlad data, kartanalys, proghoser och
scenarier

Det tredje omradet ar det bredaste och handlar om att samla sektorns data, knyta den
till kartan och anvianda den for analys och framéatblick. Omréadet har tre tydliga delar.

e Den forsta delen handlar om att samla och tillgdngliggora. Inom sektorn tas
stora mangder rapporter, utredningar och underlag fram, ofta i olika
forvaltningar, men de finns sillan samlade eller kopplade till de platser de
handlar om. Har anviands Al for att strukturera materialet sa att den som

18 (50)



Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

arbetar med en plats direkt ser vilka underlag som finns och kan &teranvinda
det som redan gjorts. Genom detta skulle det bli mojligt att minska
kalendertider for processer och minska dubbelarbetet, samt dven
kvalitetssikra processer genom att effektivt kunna visa pa redan gjort arbete
nar nya medarbetare eller deltagare tillkommer i en lang process.

¢ Den andra delen handlar om att sedan kunna knyta allt detta material till
kartan. Att kunna visualisera rapporter, utredningar och underlag pa kartan
och att sedan kunna fraga kartan om redan gjort arbete, forutsittningar,
ramar och liknande. Enkelt uttryckt ska medarbetaren kunna "chatta med
kartan", alltsa stélla fragor om en plats, fa svar om exempelvis
markforhéallanden, planstatus och risker, och samtidigt nd de underlag som
ligger bakom svaren.

e Den tredje delen bygger vidare pa den forsta och andra. Med materialet
samlat och kopplat till kartan kan arbetet ga fran nulége till framatblick,
genom scenarier, prognoser och prediktioner. Det kan gélla
klimatanpassning, effekter av exploatering eller framtida exponering for
risker, och &r ofta kopplat till planprocessen och andra strategiska underlag.

De tre delarna skiljer sig at i hur nira till hands de ligger. Att samla material och gora
det sokbart dr den enklare delen och ger nytta tidigt, medan att koppla detta till
visualisering i kartlager och geodata samt analyser, prognoser och scenarier ar mer
kravande och forutsitter att grunden ar lagd. Alla delarna kraver dock betydande
satsningar for att fungera. En fraga som aterkommit i arbetet dr hanteringen av
geodata, som ar strukturerad pa annat satt dn text och kan kriava mer specialiserade
verktyg. Hur stor den utmaningen ar radde det olika uppfattningar om, och fragan
behover utforskas vidare. Samtidigt finns kommuner som kommit en bit pa viag med
samlade kartdatabaser, vilket kan vara en naturlig utgangspunkt att lara av. Exempel
pa detta ar Trollhdttan som arbetar med 3D-kartor, digitala tvillingar och tydlig
visualisering som en central del i bygglovsprocessen och vid grannehorande.

Det finns ett flertal andra exempel pa olika tillimpningar inom denna potential. AI
som anvands for att skapa modeller som kan simulera utfall kopplat till stadsliv och
hallbar mobilitet i Goteborg i projektet “From Vision to Verification". Projektet
Green-Al i Orebro dir en AI-modell automatiskt beriknar gronytefaktorn genom att
analysera satellit- och dronarbilder dr ocksa ett exempel. Sarskilt intressant ar
projektet och Al-verktyget DASH i Jarfalla diar Al anvands for att skapa battre
beslutsunderlag och effektivisera samhallsbyggnadsprocessen genom att sammanfora
strategier, data och lokala forutsittningar. Flera exempel och tillampningar beskrivs i
kommande kapitel.

Detta omréade har tydliga kopplingar till de 6vriga. Det forutsitter i hog grad att dldre
material ar digitaliserat och strukturerat, att det matas med data fran driften, och det
utgor i sin tur grunden for flera av de andra omréadena, t.ex. hantering av bygglov och
samordning av insatser. Kartan ar pa sa sitt ett nav som flera av potentialerna delar.
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|: 4: Analys och schemalaggning av projekt och
insatser som paverkar varandra

Det fjarde potentialomradet handlar om AI som analyserar och schemaligger projekt,
insatser och atgarder som péaverkar varandra i tid och rum. Det géller sidant som
gors mer séllan, som gravarbeten, ledningsdragningar, vigarbeten och byggprojekt,
insatser som i manga fall planeras av olika forvaltningar, bolag eller grannkommuner
var for sig. Genom att se planerade insatser tillsammans kan de samordnas sa att
arbeten pa samma plats gors samtidigt i stallet for efter varandra, dubbelarbete
undviks och stérningar for invanare och trafik minskar.

Tekniken dr sannolikt inte den storsta utmaningen inom omradet. For att
samordningen ska fungera kravs att planerade insatser finns samlade och beskrivna
pa ett jamforbart sétt, och att organisationerna ar beredda att anpassa sig efter
varandra. I arbetet lyftes sarskilt att samordningen behéver komma in redan i
budgetarbetet, eftersom respektive namnd och forvaltning planerar sina insatser dar,
och att budget- och resursplaneringen behover rymma en viss flexibilitet for att
vinsterna ska kunna himtas hem. Det gor omradet till en organisatorisk fraga lika
mycket som en teknisk AI-fraga. Potentialen ar vildigt stor for att minska onodiga
resurser och 6ka effektiviteten genom att arbeta med att analysera och schemalagga
insatser 6ver forvaltningar och kommuner, men det kommer krava en synkroniserad
insats med manga aktorer inblandade for att komma dit.

Det finns gott om exempel dar Al anviands for att schemaldgga enskilda bygg- eller
infrastrukturprojekt. Dock inte manga dar Al samordnar och optimerar 6ver flera
sjalvstandiga offentliga organisationer. Men Greater London Authority har byggt
Infrastructure Mapping Application (IMA) , ett samarbetsverktyg som samlar
framtida investerings- och projektdata fran bland annat kommunala aktorer,
transportorganisationer och infrastruktur- och energibolag. Med 25 000 datapunkter
och 6ver 50 informationslager, och framtidsinformationen som stracker sig fran sex
manader upp till 30 ar framéat soker IMA igenom olika aktorers framtida
investeringar efter 6verlappningar och identifierar mgjligheter till gemensamma
arbeten. Syftet ar att undvika att samma gata gravs upp och aterstills flera ganger.

5: Tillstand och ansokningar

Det femte potentialomradet handlar om AlI-st6d i hanteringen av tillstdnd och
ansokningar. Sektorn hanterar ménga olika drendetyper, som bygglov, planbesked,
marklov, strandskyddsdispenser, miljotillstdnd, serveringstillstand, upplatelse av
offentlig plats med flera. Processerna ser i grunden likadana ut. Det finns ett
regelverk som styr vad som giller, nagon lamnar in en ansokan, drendet handlaggs
med eventuella kompletteringar, och ett beslut fattas. Dynamiken ar ocksa ofta
densamma. Den som soker gor det enstaka génger och har svart att 6verblicka
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regelverket, ansokningar blir ofullstindiga, och en stor del av handlaggningen gar at
till kompletteringar och rutinfragor snarare &n till sjilva provningen.

Bygglov ar huvudexemplet, med stora drendevolymer och en stor kontaktyta mot
invanare och foretag. Med Al-st6d kan den som vill bygga tidigt fa veta vad som géller
for den egna fastigheten och vad en ansékan behover innehalla, vilket ger farre
kompletteringsrundor och drenden som héller battre kvalitet fran start. For
handliaggarna innebar det att mer av tiden kan ldggas pa bedémningar och
avvagningar snarare dn administration.

I arbetet lyftes exempel fran Norge dir den som vill bygga kan prova sitt forslag
interaktivt mot gillande regler och justera det tills det ryms inom bestimmelserna.
Niras Norge har utvecklat l6sningar dar en byggnadsvolym kan flyttas i en 3D-modell
samtidigt som systemet automatiskt kontrollerar planbestammelser och berdknar
nyckeltal, sdsom vaningsyta, parkeringsbehov och krav pa gronytor, i realtid. Andra
exempel inom denna potential ar olika tillimpningar av AI som hanterar start- och
slutbesked i Nacka, eller en Al som hjilper sokande med kompletteringar i
bygglovsansokningar i Kungsbacka. Det finns dven Smart Built Environment-projekt
som ser pa Al-anviandning for effektivisering av miljoutredningar och miljétillstand.
Flera tillampningar beskrivs i kommande kapitel.

Eftersom processerna liknar varandra kan AT anvindas pa liknande sitt, och
principerna kan dteranviandas mellan drendetyper. Ett stod som hjilper sokande att
forsta regelverket och 1amna in ratt underlag fungerar enligt samma monster oavsett
om det giller bygglov, avlopp eller servering. Delar av dessa, inte minst inom bygglov,
forutsatter att regelverk, planbestammelser och underlag finns i digital och
strukturerad form. Det knyter omradet till bide den samlade kartan och till
digitaliseringen av dldre material, som ar nasta omrade.

6: Al for att digitalisera

Det sjatte potentialomradet skiljer sig fran de 6vriga genom att det handlar om att
skapa forutsattningar. Som resonerats kring tidigare finns det inom sektorn ett stort
behov av att digitalisera, dels till foljd av lagkrav som digitala detaljplaner, dels for att
stora miangder dokumentation, ofta dldre, behover bli strukturerad och anviandbar.
Att digitalisera sddant material manuellt ar tidskravande och kostsamt. Har anvands
Al som st6d i sjdlva digitaliseringsprocessen, for att tolka, strukturera och konvertera
handlingar, dven sddana som dr handritade eller svarlasta. Exempelvis har Virmdo
kommun anvint Al for att effektivisera digitaliseringen av dldre detaljplaner med en
80 procents triffsikerhet vid tester.

Omradet har pa sa satt en dubbel roll. Det ar en potential i sig, eftersom Al gor ett
nodvandigt arbete snabbare och billigare, och det dr samtidigt en nyckel till flera av
de andra omradena. Den samlade kartan, prognoserna och stodet i
tillstdndsprocesserna bygger alla pa att grundmaterialet ar digitalt och strukturerat.
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I arbetet har omradet dterkommande beskrivits som nagot av det forsta som behéver
tas om hand. Allt behover samtidigt inte digitaliseras, utan arbetet kan styras av var
behoven och nyttan ar storst. Eftersom kommunerna i hog grad sitter med samma
typer av handlingar ligger gemensamma metoder och arbetssitt nara till hands.
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6. Omvarldsbevakning

Utvecklingen inom Al och digitalisering gar snabbt och nya lésningar,
arbetssatt och initiativ vaxer fram i bade offentlig och privat sektor.
Manga aktorer utforskar, utvecklar, testar och infér Il6sningar inom en rad
omraden i miljo- och samhallsbyggnadssektorn.

Att folja utvecklingen ger inspiration, méjlighet att 1ara av andras erfarenheter och en
gemensam kunskapsgrund som sitter lokala och regionala behov i ett storre
sammanhang. Det dr ocksa ett stod for att bedoma var regional samverkan kan gora
storst nytta.

Omvirldsbevakningen i detta underlag ar oversiktlig och gor inte ansprak pa att vara
heltickande. Den inleds med de regelverk och nationella initiativ som driver
digitaliseringen i sektorn, fortsatter med négra storre plattformar och
samverkansinitiativ, och avslutas med konkreta exempel pa tillampningar, sorterade
sa att de i huvudsak foljer de sex potentialomradena som har identifierats under
arbetet.

Regelverk och nationella initiativ driver digitaliseringen

Miljo- och samhaillsbyggnadssektorn paverkas av flera regelverk som driver
utvecklingen fran dokumentbaserade arbetssitt till digitala och datadrivna processer.

Lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgiangliggorande av data, EU:s
interoperabilitetsforordning samt kraven pa digital detaljplaneinformation innebar
att kommunerna behover skapa, forvalta och tillgangliggora information i
standardiserade och maskinldsbara format. For sektorn innebar detta att plan-,
bygglovs-, miljo- och geodata behover kunna delas mellan system och ateranviandas i
olika delar av verksamheten. Det stiller krav pa verksamhetssystem,
informationsforvaltning, datakvalitet och kompetens, men skapar samtidigt
forutsattningar for effektivare handlaggning, battre beslutsunderlag och utveckling av
gemensamma digitala tjanster.

Utvecklingen forstiarks av att Boverket, Lantmaiteriet, lansstyrelserna,
Naturvardsverket, Riksarkivet och Trafikverket har fatt i uppdrag att under 2026 till
2030 fortsitta etablera en obruten digital samhallsbyggnadsprocess. Parallellt anger
den nationella strategiska planen for geodataomradet 2026 till 2030 inriktningen for
hur geodata ska produceras, standardiseras, tillgingliggoras, delas och anvindas. For
kommunerna innebir detta bland annat behov av att digitalisera dldre detaljplaner
och andra underlag, hoja datakvaliteten samt anpassa information och system till
gemensamma informationsmodeller och standarder, vilket ocksa berorts i kapitlet
om forutsattningar och data. Kraven kommer att innebéra ett betydande
omstéllningsarbete, men de nationella standarderna och infrastrukturerna skapar
samtidigt battre forutsattningar for datadelning, dteranvindning och gemensamma
analyser 6ver forvaltnings- och kommungréanser. Darmed kan samma information
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anvandas genom hela samhallsbyggnadsprocessen, fran planering till genomforande
och forvaltning.

Aven EU:s reviderade direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD) kommer att fa
stor betydelse for kommunerna, sarskilt i rollen som fastighetséagare. Direktivet syftar
till att minska energianviandningen och klimatpaverkan fran byggnadsbestandet
genom hogre krav pa energieffektivisering och smart energistyrning. Eftersom
kommuner ofta dger stora fastighetsbestand, sdsom skolor, forskolor, dldreboenden
och idrottsanldaggningar, behéver de kunna samla in, analysera och folja upp
energidata pa ett mer systematiskt sitt. Detta kraver digitala 16sningar for
fastighetsforvaltning, sensorer och 10T, smart styrning av tekniska installationer samt
integration mellan fastighetssystem, energisystem och analysverktyg.

Den europeiska naturrestaureringsférordningen innebar att medlemsstaterna ska
aterstélla forsamrade ekosystem och stiarka den biologiska mangfalden. For
kommunerna innebar detta att naturvarden blir en allt viktigare del av den fysiska
planeringen. Beslut om exploatering, dagvattenhantering och utveckling av
gronomraden kommer i storre utstrackning behova baseras pa tillforlitliga data om
exempelvis gronstruktur, ekosystemtjanster och biologisk méngfald. Detta okar
behovet av uppdaterade GIS-databaser, naturinventeringar, geografiska analyser och
andra digitala verktyg som stodjer planering och uppfoljning.

Utvecklingen av klimatdeklarationer for byggnader och kommande
klimatgransviarden innebar att klimatpaverkan fran byggprojekt ska beriknas och
redovisas genom hela byggprocessen. Eftersom kommuner ofta ar byggherrar och
bestillare behover de kunna hantera information om material, klimatdata och
livscykelanalyser (LCA) samt dokumentera aterbruk av byggprodukter. Detta stéller
krav pa strukturerad informationshantering och ett effektivt informationsutbyte
mellan projektorer, entreprenorer och den langsiktiga fastighetsférvaltningen.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) riktar sig framst till storre
foretag, men paverkar aven ménga kommunala bolag, exempelvis fastighets-, energi-,
VA- och bostadsbolag. Direktivet innebar betydligt hogre krav pa
hallbarhetsrapportering och sparbarhet i data. Aven om kommuner inte alltid
omfattas direkt, okar forviantningarna pa att kunna redovisa hallbarhetsdata pa ett
enhetligt och tillforlitligt satt. Detta innebar att information om klimat,
resurshushallning och miljopaverkan behover kunna hamtas fran flera olika
verksamhetssystem och sammanstillas med hog kvalitet.

Samtidigt innebar NIS2-direktivet skiarpta krav pa cybersiakerhet och skydd av
samhallsviktig digital infrastruktur. For kommunernas miljo- och
samhallsbyggnadsverksamheter innebar detta att informationsklassning,
atkomstkontroll, sdaker systemintegration och incidenthantering blir allt viktigare.
Eftersom verksamheterna i hog grad ar beroende av digitala system for exempelvis
GIS, bygglov, fastighetsforvaltning och teknisk infrastruktur behover
informationssidkerhet integreras som en naturlig del av informationshanteringen.
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Sammantaget innebar forandringarna att kommunerna behéver utveckla en mer
sammanhallen informationshantering. Gemensamma informationsmodeller, hog
datakvalitet och mojlighet att dela och ateranvinda information mellan verksamheter
blir avgorande for att uppfylla lagkrav, stodja myndighetsutovning och na klimat- och
miljomal.

Breda initiativ for kunskap, samverkan och utveckling

Det finns flera kunskaps- och samverkansplattformar som samlar och delar kunskap,
tillgdngliggor 16sningar som redan finns, sanker trosklar och ger skalfordelar genom
gemensamma satsningar. Genom dem gar det att hitta firdiga 16sningar som andra
redan testat, och i manga fall ar det battre att upphandla mogna l6sningar &n att
utveckla egna. Nédgra exempel pa sddana initiativ foljer nedan.

e Al Arena ar en nationell métesplats for att paskynda Al-tillampningar i
sektorn, framvuxen ur Smart Built Environment-projektet Kraftsamling Al i
samhallsbyggandet. Arenan samlar kunskapsunderlag och haller webbinarier,
och driver programmet Al-klivet, en praktisk verkstad organiserad i sju team
(beslutsfattare, bygg, energisystem, fastighet, samhallsutveckling,
transportsystem samt vatten och avfall) dar deltagarna tar med egna
utmaningar och utforskar AI-losningar tillsammans med experter.

¢ loT-samverkan Vastra Gotaland ar en plattform i VGR:s regi som gor det mojligt
att ansluta, hantera och dela data fran uppkopplade enheter pa ett sikert och
standardiserat satt. For en kommun erbjuds fardig IoT-infrastruktur, siker
datahantering, stod for integrationer och mojlighet att dela data over
organisationsgranser utan att bygga en egen plattform.

o DELA ér ett nationellt initiativ fran SKR och Adda som gor det enklare for
kommuner och regioner att hitta, dela och inféra beprovade arbetssitt och
I6sningar. Plattformen rymmer manga exempel inom miljo och
samhallsbyggnad, med syftet att minska dubbelarbete och ta tillvara befintlig
kunskap.

¢ Urban Twin Transition Center (UTTC) hjdlper stdder och kommuner att
kombinera digitalisering och héllbarhetsarbete pa vigen mot
klimatneutralitet, genom forskning, kunskapsspridning och samverkan.
Initiativet drivs av Internetstiftelsen, RISE och Goteborgs universitet.

e Sambruk ar en medlemsorganisation for kommuner som utvecklar Sambruks
Al-stack, en gemensam och moduléar plattform for att dela och ateranvinda
Al-l6sningar. Den modelloberoende arkitekturen motverkar
leverantorsinlasning och gor 16sningarna portabla. Nacka kommun anviander
stacken i piloter for geodata och bygglov. GR:s kommuner dr medlemmar i
Sambruk, och stacken kan vara vird att utforska i det fortsatta arbetet.
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e GSIM (Grundlaggande forutsattningar for ett samlat invanarmote) ar ett initiativ
inom SKR:s Handslag for digitalisering som tar fram gemensamma nationella
standarder for hur kommuner hanterar och delar information om adrenden.
Malet dr att invanare och foretag far en samlad 6verblick 6ver sina drenden,
samtidigt som kommunerna far battre datakvalitet och minskad
administration. Det innebar att verksamhetssystem och arbetssitt successivt
behover anpassas till gemensamma standarder.

e SVADA (Svenska vattendatalabbet) ar ett nationellt omstéllningslabb inom
Water Wise Societies som utvecklar ett gemensamt dataspace for VA-data,
med sikte pa siker datadelning, 6kad interoperabilitet och en mer datadriven
vattenhantering. Projektet startade hosten 2025, planeras pagéa i nio ar och
leds i forsta fasen av Goteborgs stad, med bland andra Tjorns kommun och
SOLTAK AB som medverkande behovsigare.

¢ Branschdoverenskommelse for standardisering. Nio branschorganisationer,
bland andra Byggforetagen, Fastighetsiagarna, IQ Samhallsbyggnad och
Sveriges Allmannytta, har enats om en gemensam struktur for digital
informationsdelning. Genom gemensamma datalexikon och datamallar ska
informationen kunna delas somlést genom hela bygg-, fastighets- och
anlaggningsvardekedjan, vilket dr en viktig forutsattning for sektorns digitala
omstéllning.

Exempel pa tillampningar

Nedan foljer exempel pa tester, projekt och tillampningar fran kommuner,
myndigheter, forskning och niringsliv. De ar ordnade sa att de i huvudsak foljer de
sex potentialerna i kapitel 5, och kopplingen anges i inledningen till varje avsnitt.
Flera exempel berér mer dn en potential, vilket innebar att indelningen inte ar
entydigt och att kategorierna delvis 6verlappar.

Underlatta remisser och samrad

Inom potential 1, allménna tillampningar, finns flera exempel pa Al som
sammanstaller och klustrar remissvar. I Region Stockholm analyserade AI 6ver 200
remissvar, cirka 1 500 sidor, i samradet om den regionala utvecklingsplanen.
Verktyget avidentifierade, klassificerade efter fraigeomrade och sammanfattade, med
over 80 procents 6verensstaimmelse med ménsklig bedomning och betydande
tidsbesparingar for handlaggarna.

I Cambridge i Storbritannien minskade analystiden for synpunkter pa planforslag
fran 18,5 timmar till 16 minuter i en pilot. Liknande exempel finns i Danmark,
Finland och Nederldnderna, dar AI ocksa anviands for utkast till beslutsunderlag och
sokning i omfattande regelverk.
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Stod och involvering i planprocess och omradesutveckling

Nacka kommuns Framtidsdialog later invénare via en digital plattform lamna idéer
och bygga vidare pa varandras forslag innan konkreta planer tagits fram. Al
analyserar och strukturerar de stora mangderna fritextsvar och identifierar teman
och prioriteringar som underlag for kommunens strategiska arbete.

Samlat Al-stdd i planprocessen

Stockholms stad har samlat flera specialiserade Al-assistenter for planhandlaggning i
en gemensam plattform och visuell yta. Assistenterna stodjer olika moment i
planprocessen, exempelvis hantering av samradsyttrande, planbeskrivningar,
tjansteutlatanden och sprakgranskning. Genom att samla stéden pa samma plats blir
de enkla for handldggarna att hitta och anvinda i olika delar av processen.

Resursoptimering och energieffektivisering

Inom omréadet styrning och optimering av verksamheter, motsvarande potential 2,
finns ett stort antal testade och inforda 16sningar i svenska kommuner. Exempel pa
detta ar:
e Al-styrd virmestyrning utifran faktiska innetemperaturer (OrebroBostider,
Familjebostiader i Goteborg)
e Energi- och ventilationsstyrning pa klassrumsniva (Skolfastigheter i
Stockholm)
e Behovsstyrd bevattning med fuktsensorer och viderprognoser (Helsingborg)
o Avfallshadmtning styrd av fyllnadsgrad (Stockholm, Grastorp)

loT och prediktion

Sensorer och prediktivt underhall ar en val utvecklad del av potential 2, styrning och
optimering av verksamheter.

e Al-kameror pa sopbilar identifierar potthal och skadade vigmarken
(Helsingborg, Partille, Vanersborg) och rilsskador (Trafikverket)

e Sensorer uppticker vattenlackor i realtid (Trelleborg, Tjorns Bostads AB,
Tjorns kommun), och i fjarrvirmenat forutser Al nir ror behover bytas
(Oresundskraft).

e Svenskt Vatten arbetar bland annat med VASS AI, som prioriterar fornyelse
av ledningar utifran alder, material, markforhallanden och tidigare lackor,
och med ett standardiserat avloppsindex med Al-baserad statusbedomning
som komplement till TV-inspektioner.

Datadriven planering med manga perspektiv.

Inom omradet samlad data, kartanalys och prognoser (potential 3) ar verktyget
DASH sarskilt intressant. Det utvecklas av Jarfialla kommun med Barkarby Science
och Savantic i samverkan med 17 kommuner, dir ibland G6teborgs Stad, M6Indals
Stad och Kungsbacka kommun. I ett kartbaserat granssnitt kan anvindaren analysera
en plats och stilla fragor till en AI som belyser samband och malkonflikter mellan
strategier, data och lokala forutsiattningar. Verktyget ska sldppas som 6ppen kallkod.
Aven vid KTH utvecklas ett Al-baserat beslutsstdd som kombinerar naturbaserade
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losningar, som grona tak och vatmarker, med klimatmal, testat i Stockholm och
Trelleborg.

Gronytefaktor

Green-Al, ett samarbete mellan Orebro universitet och Orebro kommun, beriknar
gronytefaktorn automatiskt ur satellit- och dronarbilder. RISE och Malmo stad
utvecklar ett AI- och GIS-verktyg for att omvandla gra ytor till grona, och UTTC har
tagit fram en Al-baserad tradkartering ur satellitdata.

Trafikflodesanalyser

Ale kommun har med Sweco och The Train Brain gjort en digital
resvaneundersokning dar anonymiserad mobildata kombinerats med
maskininlarning for att kartlagga resmonster inom och till och fran kommunen.

Underlatta handlaggning, tillstand och tillsyn.

Inom omradet tillstind och ansokningar, motsvarande potential 5, ligger flera
svenska kommuner langt framme, sarskilt nar det kommer till bygglov.

e Nackas digitala medarbetare Lov-isa hanterar start- och slutbesked for
eldstader och anslutning till vatten och avlopp, och kommunen testar AI-
agenter som assistenter for handldaggare inom bygglov och geodata.

¢ Huddinge automatiserar eldstadsarenden med losningen Hubo.

¢ Kungsbacka utvecklar en Al-tjanst som hjilper sokande att komplettera
bygglovsansokningar.

e Trollhdttan anvander 3D-kartor och digitala tvillingar i bygglovsprocessen,
bland annat for att underlatta grannehorande.

Sedan inom Smart Built Environment-projektet SMARTE undersoks om Al kan
effektivisera miljoutredningar och milj6tillstand genom att jamfora
miljokonsekvensbeskrivningar med lagkrav, styrdokument, geodata och tidigare
beslut, med fokus pa flaskhalsar i infrastrukturprojekt.

Tillsyn av nyuppforda byggnader

Rymdstyrelsens projekt Building Detection with Earth Observation Data and Al
utvecklar ett Oppet ramverk som automatiskt upptiacker nyuppforda byggnader
genom att jaimfora satellitbilder fran olika tidpunkter. Bakgrunden dr bland annat
forandringar i bygglovssystemet som gor det svarare att halla byggnadsinformationen
aktuell. Projektet ar finansierat i tva ar fran 2025.

Al for tolkning och digitalisering av aldre detaljplaner

Inom AI for att digitalisera (potential 6) har Varmdo kommun och IT-bolaget Aveki
har anviant Al for att digitalisera dldre detaljplaner. Verktyget analyserar dldre
planbestammelser och oversitter dem till dagens nationella standard, med cirka 8o
procents triaffsikerhet i tester. Det vidareutvecklas nu for att fungera i fler kommuner
och avser att lanseras under 2026.
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Cirkular ekonomi

Utanfor de sex potentialerna finns dven exempel inom cirkular ekonomi, ett omrade
av stor vikt for héllbart samhillsbyggande och i linje med Go6teborgsregionen 2050,
som dr vart att fortsatta bevaka. Uppsala har utvecklat en marknadsmodell for
aterbrukat byggmaterial inom ramen for det europeiska initiativet Circular Cities and
Regions, och CCBuild erbjuder en digital produktbank dir organisationer registrerar
resurser och foljer aterbrukspotential och klimatbesparing, med bland andra
Goteborg, Molndal, Malmo och Uppsala som deltagare. Smart Built Environment-
projektet Fenix har utforskat hur BIM kan anvéindas for att soka aterbrukat material
vid nybyggnation.

Privata aktorer med Al-baserade ldsningar

Privata aktorer inom miljo- och samhillsbyggnad utvecklar allt fler Al-baserade
losningar for kommunal planering, visualisering, tillsyn och drift. De stora
konsultbolagen, som Sweco, AFRY, WSP, Ramboll, Tyréns och Norconsult,
kombinerar sin sakkunskap med Al, GIS och digitala tvillingar.

e Sweco samarbetar med Al-bolaget Tenfifty kring bland annat smartare
styrning av VA-system, och Tyréns anviander Al {or att ateranvianda kunskap
fran tusentals tidigare projekt.

e Samtidigt utvecklar teknikbolag som Esri, Hexagon, Bentley och Autodesk
plattformar for geodata, 3D-modeller och visualisering.

e Mindre innovationsbolag erbjuder specialiserade 16sningar, som Savantic
med DASH, Spotscale med bildanalys for infrastrukturskador och bolag som
Mestro, Metry, Planima och Palats inom energi, fastighetsunderhall,
héllbarhet och aterbruk.

Utvecklingen gér fran fristdende Al-verktyg mot losningar som kopplar samman
kommunens GIS, detaljplaner, dokument, sensordata och verksamhetssystem till
gemensamma och sparbara beslutsunderlag. For kommunerna innebar det att
utbudet av fardiga 16sningar kommer att fortsitta viaxa, och att manga behov
sannolikt kan motas genom att upphandla smart snarare an att utveckla i egen regi.
Det stiller i sin tur krav pa formagan att bestilla och kravstilla, inte minst kring
datatillgang, 6ppna granssnitt och mgjligheten att byta leverantor.

Exempel fran andra lander

Aven internationellt finns exempel som ar relevanta for sektorn, inte minst fran
lander med forutsiattningar som liknar de svenska. Ett gemensamt drag hos dem som
kommit langst dr att de byggt pa nationella standarder och 6ppna data.

¢ Nederléanderna ér ett tydligt exempel pa det. Landet har en lang tradition av
Oppna geodata, nationella datastandarder och nira samarbete mellan
myndigheter, kommuner, universitet och naringsliv, och den nationella
geodatamyndigheten Kadaster tillhandahéller omfattande 6ppna data om
byggnader, fastigheter och markanvindning. Pa den grunden anvinds Al
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framfor allt som beslutsstod, dar geodata, sensordata och klimatdata
analyseras for att simulera utvecklingsscenarier. I Amsterdam och Rotterdam
anvands digitala tvillingar for att analysera effekter av ny bebyggelse,
trafikfloden, virmeoar och skyfall innan beslut fattas, och inom
klimatanpassning anvands Al for att forutse 6versvimningsrisker och styra
vattennivaer, pumpar och slussar.

¢ I Norge ar det framfor allt 3D-modeller och digitala tvillingar i plan- och
bygglovsprocesser som utmairker sig. NIRAS Norge har utvecklat 16sningar
dir en byggnadsvolym kan flyttas i en 3D-modell medan systemet
automatiskt kontrollerar planbestaimmelser och beraknar nyckeltal som
vaningsyta, parkeringsbehov och gronytekrav i realtid. I Bode anvands
digitala tvillingar for att visualisera byggprojekt och analysera hojd, siktlinjer
och skuggning fore beslut.

e Finland har pa liknande sétt som Nederldanderna satsat nationellt, med
gemensamma datamodeller och ett nationellt informationssystem for plan-
och byggdata. Det ger forutsiattningar for Al i analys av detaljplaner,
klimatbedomningar och bygglovsprocesser, och Helsingfors anviander digitala
tvillingar och AI for att simulera effekter av stadsutveckling, transporter och
klimatanpassning.

¢ Danmark har i hogre grad inriktat sig pa effektivare myndighetsprocesser. Al
anvands som stod i tillstAnds- och bygglovsprocesser for
dokumentgranskning, sammanfattning av handlingar och beslutsstdd, till
exempel vid tillstdndsprovning av vindkraft dar automatisering gett snabbare
handlaggning.

Sammantaget visar omvarldsbilden att mycket redan hiander, bade i regelverk som
driver pa digitaliseringen och i konkreta l16sningar hos kommuner, myndigheter och
foretag. En stor del av det som beskrivs finns att himta hem eller ldra av snarare an
att bygga fran grunden. Samtidigt aterkommer gemensamma standarder och delad
data som en forutsiattning i nistan alla exempel, vilket knyter an till forutsattningarna
i kapitel 4 och till frdgan om regional samverkan i underlagets avslutande kapitel.
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7. Nulage i Goteborgsregionen

Arbetet med Al inom Goteborgsregionens kommuner befinner sig
huvudsakligen i en forséks- och inforandefas. De mest utvecklade
tilldampningarna finns inom energi, vatten och avlopp, trafik, avfall samt
miljéovervakning.

Har foljer ett antal exempel som har lyfts fram under arbetet med det héar underlaget.

Trafik och fysisk planering

Inom trafik och fysisk planering har Ale anvant anonymiserade mobilitetsdata och
maskininlarning for att kartlagga resmonster inom kommunen och 6ver
kommungransen. Goteborg har genomfort piloter med den digitala tvillingen
Virtuella Goteborg inom bland annat skyfall, stadsbild och trafikmiljoer. Kungsbacka
har testat bildanalys for kontroll av ritningar i bygglovsprocessen. P& Ockerd anvinds
en Al-assistent inom planverksamheten for att sammanfatta underlag, jamfora
slutsatser, synliggora samband och bearbeta komplex information, vilket har bidragit
till markant kortare ledtider i planprocesserna. Arbetet i GR:s kommuner handlar
framfor allt om forbattrade planerings- och beslutsunderlag och effektivare
arbetsprocesser, snarare dn automatiserat beslutsfattande.

Avfall och atervinning

Inom avfall och atervinning har Alingsas, Goteborg och Kungsbacka genomfort
gemensamma falttester dar kameror och datorseende anvints for att identifiera olika
avfallsslag pa atervinningscentraler. Projektet visade att AI kan ge battre statistik om
avfallsfloden och felsortering, men tekniken behover utvecklas vidare fore ett
permanent inforande. Mélndal har infort sensorer i miljorum och anvander
insamlade data for att forbattra tomning och sortering. Dar har mangden restavfall
minskat, &ven om resultatet bygger pa en kombination av sensorer, information och
forandrade arbetssitt snarare an Al ensamt.

Energi och fastigheter

Energi och fastigheter ar det omrade dar flest 10sningar kommit nira ordinarie drift.
Harryda Energi anvander Al-baserad 6vervakning for att forutse och lokalisera fel i
elnitet. Lerum Energi har anvint bildanalys pa fotografier fran métarbyten och
tillsammans med Molndal Energi testat maskininlarning for analys av elforbrukning
och natbehov. Kungilvsbostader anviander datadriven varmestyrning i sitt
fastighetsbestand, medan Kungilv Energi arbetar med avancerad natanalys.
Kungsbacka har testat Al-styrd uppvarmning i ett grupp- och serviceboende och
redovisat ldgre energianvindning under forsoket. Partille har infort avancerad
fastighetsautomation med behovsstyrd ventilation, energimitning och diagnostik,
aven om losningen framst dr automation och inte en ren Al-tillampning.

31 (50)



Kunskapsunderlag: Al-potential och regional samverkan i samhéllsbyggnadssektorn

Vatten och avlopp

Inom vatten och avlopp har Lilla Edet testat AI och avancerad dataanalys for att
uppticka lackor, ovidkommande vatten och framtida underhéallsbehov. Tjorn har gatt
fran ett utvecklingsprojekt till ett genomférandeprojekt dir kommunen kombinerar
data fran smarta vattenmatare med Al-baserade nyckeltal och indikatorer for att
lokalisera lackor och minska vattensvinn. Harryda anviander sensorer for att 6vervaka
avloppsnivaer och risk for braddning. Stenungsund har byggt ett kommunikationsnit
som anvands for fjarrvirmematning och tester med fyllnadsgradssensorer i
avfallsbehéllare. En stor del av detta ar IoT, sensorteknik och automatiserad analys
snarare an Al i strikt mening, men systemen skapar den datagrund som kravs for
framtida Al-anvandning.

Natur- och miljoévervakning

Inom natur- och miljoovervakning har Lerum och Partille installerat Al-baserade
fiskkameror pa flera platser i Sdvean for att folja fiskvandring och samla uppgifter om
arter och antal. I Lerum anviands Al-baserade kameror som dven har registrerat
andra djur i vattenmiljon.

Forutsattningar starks

Parallellt med konkreta tillampningar arbetar flera kommuner med att starka
forutsattningarna for AT inom samhaillsbyggnad. Det handlar bland annat om
datakvalitet, informationsarkitektur, integrationer och analysplattformar, exempelvis
i Tjorn, Ockerd och Kungsbacka. Hirryda utvecklar dven en gemensam Al-plattform
som skapar mojligheter att bygga egna assistenter och anvianda olika
informationskallor for sokning, analys och beslutsstod.

Sammantaget framtrader en bild av att utvecklingen kommit langst inom kommunala
energi- och fastighetsbolag samt inom teknisk infrastruktur. Flera I6sningar ar
installerade och anvinds, men merparten ar fortfarande avgriansade piloter eller
kombinationer av sensorer, automation och dataanalys. Fullskaliga AI-system som
anvands brett i kommunernas ordinarie samhallsbyggnadsprocesser ar annu
ovanliga.
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8. Att komma igang och arbeta
langsiktigt

De sex potentialerna skiljer sig at nar det kommer till vad som kravs for
att se nytta. Inom nagra delar och omraden gar det snabbt att se resultat,
medan det i andra kravs ett mer strategiskt och langsiktigt arbete.

Inom de allménna tillampningarna (potential 1) och delvis inom styrningen av
verksamheter (potential 2) kan resultat komma férhallandevis snabbt. Verktygen
finns i ménga fall redan och losningarna finns pa marknaden. Det dr varken tekniken
eller datan som utgor det frimsta hindret, utan anviandningen. En mycket viktig del
ar kompetensfragan och arbetssatten i kommunerna. Medarbetare méste fa borja
prova verktyg, utforska och ta in stoden i sitt dagliga arbete. Kompetensen byggs i
hog grad genom just anvindning.

Forstaelse genom anvandning

Erfarenheten fran andra verksamheter som Innovationsarenan arbetat med de
senaste dren visar precis detta. Det handlar om att borja, testa och utforska l6sningar,
snarare an att utreda och planera fardigt innan arbetet startar. Forstaelsen for var
nyttan uppstar kommer genom anvandningen, inte pa forhand. Det ar delvis ett
annat arbetssitt 4n det kommuner ar vana vid, dir utredning och planering ofta
foregar handling, och en del av omstillningen ligger i att ge utrymme for det
utforskande arbetssittet.

Potentialen som laser upp

En potential fortjanar att lyftas sirskilt, namligen Al som stod for att digitalisera. Det
ar en potential som laser upp flera av de andra, och det finns skil att ta tag i det
tidigt. Samma resonemang géller dven hir. Arbetet behover inte invanta en
heltickande plan, utan kan borja dar behovet ar storst och arbetet enklast, och byggas
vidare darifran. Att komma igang ar prioriterat.

Vikten av gemensamma ramar

Samtidigt blir det viktigt att enas om gemensamma tolkningar, ramar, regler och
standarder for hur Al ska digitalisera. Om alla utvecklar egna l6sningar och
digitaliserar med utgangspunkt i olika tolkningar finns en risk att dagens
fragmenterade informationshantering bara aterskapas i digital form. AI bor i stillet
anvandas for att digitalisera underlag pa ett enhetligt sitt, sa att information kan
delas, forstas och anvindas 6ver organisationsgrianser. D4 interoperabilitet ar en
central forutsattning for att AT ska skapa verklig nytta, blir det viktigt att inte bara
digitalisera befintliga utmaningar.
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Strategi, samsyn och grundarbete

De mer kravande delarna, som den samlade kartan, prognoser, samordnad planering
och de mer avancerade stoden i tillstindsprocesser, ger resultat langre fram och
behover mer av strategi, samsyn och grundarbete. Ocksa de kan dock byggas stegvis,
sa att varje steg ger nytta i sig samtidigt som det forbereder nista. Ett exempel fran
arbetet ar kunskapsstod som forst omfattar lagstiftning som plan- och bygglagen och
miljobalken, sedan utokas med kommunens egna styrdokument, och darefter kan
vixa mot analys och scenarier. Det som avgor ar att starten sker, inte att allt ar pa
plats fran borjan.

Sammantaget handlar det om att komma igéng utan att vinta pa perfekta underlag,
och att samtidigt paborja det langsiktiga arbetet, med rimliga forvantningar pa nar
olika typer av resultat kommer. Teknik, kompetensbyggande och
verksamhetsutveckling behover ga hand i hand.
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9. Vagen framat och regional
samverkan

Ett av underlagets syften ar att synliggéra var regional samverkan kan
skapa mervarde. Regional samverkan kan ske pa olika satt och pa olika
nivaer, med olika grad av gemensamt atagande.

I arbetet har tre mgjliga nivaer utkristalliserats. De beskrivs nedan med exempel pa
vad de skulle kunna innebara for potentialerna och for de forutsattningar som
behover utvecklas. Bedomningen av vilka fragor som hor hemma pa vilken niva ar en
fraga for GR, for kommunerna och fér samhillsbyggnadschefsnétverket att resonera
vidare om.

Forsta nivan: Dela erfarenheter

Pé den forsta nivan arbetar varje kommun pé egen hand, men delar vad den gor och
lar av andra. Det kraver dialog och att fragan finns pa niatverkens agenda, men inga
gemensamma beslut. Har finns nyttan i att “slippa uppfinna samma sak tva ganger”
och att se vad som fungerar innan man sjilv investerar. Det kan exempelvis handla
om erfarenheter av IoT-16sningar for styrning och underhall, kunskapsassistenter,
Al-stod i bygglov eller olika sétt att samla och tillgangliggora rapporter och
utredningar. Kommuner som kommit langre med exempelvis samlade kartdatabaser
kan ocksa ge andra en konkret utgingspunkt for fortsatt utveckling. P4 motsvarande
siatt kan kommunerna dela erfarenheter av hur de inventerar vilken data som finns,
tydliggor dgarskap och ansvar, arbetar med metadata och datakvalitet eller hanterar
leverantorsberoenden och kravstéllning vid upphandling.

Andra nivan: Samordna férutsattningarna

Pé den andra nivan bygger varje kommun fortfarande sina egna 16sningar och arbetar
sjalvstandigt, men utifran gemensamma forutsattningar i form av standarder,
tolkningar och principer sa att information kan delas och fungera tillsammans. Det
kan exempelvis handla om gemensamma principer for hur dldre detaljplaner
digitaliseras, hur rapporter och utredningar kopplas till geografiska platser, vilka
metadata och kvalitetskrav som ska gilla eller hur planerade investeringar och
atgirder beskrivs. Har kan ocksa gemensamma principer for hur data halls aktuell
och struktureras samt gemensam kravstallning pa interoperabilitet och tillgang till
den egna datan vara relevant. Gemensamma standarder och metoder ar sarskilt
viktigt for potentialen att pa sikt kunna kombinera data och genomfora kartanalyser,
prognoser och analyser 6ver kommungrianser. Utan samordnade forutsittningar
riskerar kommunerna att digitalisera och strukturera samma typer av information pa
olika sitt, vilket begransar mojligheten att anvianda den tillsammans.

Tredje nivan: Géra tillsammans

Pé den tredje nivan utvecklar, testar eller upphandlar kommunerna gemensamt kring
losningar dar skalan eller den regionala nyttan motiverar ett storre gemensamt
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atagande. Det skulle exempelvis kunna vara en gemensam losning for digitalisering
och Al-tolkning av dldre detaljplaner, gemensamt utforskande av en kartbaserad
kunskapsmiljo dar medarbetare kan soka och “chatta med kartan” for information
om en plats, eller gemensamma modeller for klimat-, mobilitets- och andra
geografiska analyser. Ett annat omrade ar att samla information om planerade
gravarbeten, ledningsarbeten, vigprojekt och andra investeringar for att identifiera
méjligheter till samordning mellan kommuner och andra aktorer. Aven Al-stéd for
bygglov och andra tillstdndsprocesser kan vara intressanta att utveckla eller
upphandla gemensamt, eftersom kommunerna i stor utstrackning hanterar liknande
regelverk och processer. Pa sikt kan det ocksd handla om gemensamma former for att
dela och analysera data 6ver kommungréanser, exempelvis inom vatten, klimat och
beredskap. Dar nyttan ligger just i att gemensamt kunna se samband och utveckling i
ett storre geografiskt omrade. En gemensam utveckling eller upphandling kan ocksa
ge kommunerna storre mojlighet att stilla krav pa exempelvis interoperabilitet och
kontroll 6ver den egna datan.

De tre nivaerna kan overlappa och behover inte ses som tydligt dtskilda fran
varandra. En potential kan borja med erfarenhetsutbyte, foljas av gemensamma
standarder och forst darefter utvecklas till en gemensam l6sning. Vilken nivd som ar
lamplig behover darfor bedomas utifran badde mognad, kostnad och hur mycket av
nyttan som faktiskt uppstar forst nar flera kommuner arbetar tillsammans.

Nista steg for natverket for samhallsbyggnadschefer ar nu att resonera om vilka
potentialer som lampar sig for vilken niva av samverkan, och vad som bor prioriteras.
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Bilagor

o Sex framtidsscenarier som tagits fram inom ramen for arbetet

e Framtidsscenarierna i relation till potentialerna
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]
Scenario A @ |

Den samordnade kommunen
Samordningsvinster Over forvaltningsgranser och mellan kommuner

En projektledare inom samhillsbyggnad far veta att ett storre ledningsarbete behover
goras i ett omrade dar det samtidigt planeras ny cykelbana, upprustning av parkmiljo
och framtida dagvattenhantering. Nir drendet registreras analyserar kommunens Al
platsen, projektets omfattning och vilka andra projekt som redan ar planerade i
omradet. I den gemensammaprojektbasen syns inte bara kommunens egna projekt,
utan dven planerade arbeten fran andra forvaltningar och narliggande GR-kommuner.
Al:n ser snabbt att gata och park redan planerar att rusta gangstrak i samma omréade,
och att VA-enheten markerat ett kommande behov av ledningsunderhall.

Ansvars- och kostnhadsfordelning over forvaltningsgranser

Istallet for att projekten genomfors var for sig foreslar systemet en gemensam
genomforandeplan. Al:n visar hur arbetena kan synkas for att minska antalet
gravtillfallen, minska paverkan for invdnare och sianka kostnaderna for aterstillning och
trafikavstingningar. Den foreslar en preliminar ansvarsfordelning mellan férvaltningarna
och raknar fram en kostnadsfordelning utifrén den fordelningsnyckel som kommunerna i
regionen kommit 6verens om. Projektledaren behover darfor inte borja med att samla in
grundinformation, utan kan lagga fokus direkt pd avvagningar, prioriteringar och dialog
med berdrda.

Framtida behov fran kommunens loT-system

Samtidigt analyserar Al:n I6pande data fran kommunens sensorer och IoT-system.
Systemet ser till exempel att vattenfloden i omréadet fordndrats Gver tid och att slitaget pa
vissa gronytor 6kar snabbare dn prognoserna visat. Darfor flaggas ett framtida behov av
dagvattenatgarder och forstiarkt parkunderhall. Det l4ggs inte som akuta projekt, utan
som rekommenderade framtida insatser i den lingsiktiga planeringen. P4 sé satt bygger
kommunen successivt en mer proaktiv och samordnad utvecklingsplanering.

Snabb sammanhangsforstaelse

Nir projektledaren behover forstd forutsattningarna pé plats behovs inte langre flera
kontakter med olika experter och vintan pé svar. Genom att fraga Al-assistenten gar det
snabbt att f3 en samlad bild av vilken infrastruktur som finns i marken, vilka ledningar
som passerar, vilka tidigare arbeten som gjorts och vilka begransningar som méste
beaktas. Informationen hamtas fran flera forvaltningar samtidigt och presenteras sé att
dven den utan specialistkompetens forstar sammanhangen.

Lopande samordning och en gemensam situationsbild

Under arbetets ging fungerar Al:n som en samordnande koordineringsassistent. Den
identifierar konflikter i tidplaner, foreslar alternativa genomféranden och
uppmarksammar nir resurser eller entreprenader kan delas mellan projekt. Om ett
projekt riskerar att bli forsenat foreslar systemet hur beroende projekt bor justeras for att
minska konsekvenserna i hela kedjan. I praktiken drivs samhallsbyggnadsarbetet inte
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langre som isolerade projekt inom separata forvaltningar. Kommunen och kommunerna
arbetar i stéllet utifrin en gemensam situationsbild, dar AI hjalper till att forsta
beroenden, koordinera resurser och fatta mer sammanhéngande beslut 6ver tid och

geografi.
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Scenario B @

Den sammanhangande

kunskapskommunen
Fran stora datamangder till snabbare beslut

En planarkitekt far in ett nytt drende kring utvecklingen av ett omrade dir kommunen
vill mojliggora fler bostdder, samtidigt som man beh6ver hantera 6kad trafik, skyfall
och paverkan pa nirliggande naturvirden. Arbetet borjar i kommunens gemensamma
kunskapsassistent och smarta karta. Direkt far planarkitekten en sammanstillning av
allt som tidigare gjorts kopplat till platsen.

Ett samlat kunskapsunderlag infor fortsatt planering

AlL:n visar dldre trafikstudier, dagvattenutredningar, naturviardesinventeringar,
remissvar, politiska beslut och tidigare diskussioner fran andra projekt i omrédet.
Informationen &r inte bara upplistad, utan sammanstélld och forklarad. Assistenten visar
vilka slutsatser som drogs, vilka konflikter som identifierades och vilka
rekommendationer som tidigare lyfts fram. Pa kartan syns samtidigt vilka projekt som
pagar i narheten och vilka utredningar som redan finns geografiskt kopplade till platsen.
Det blir snabbt tydligt att en narliggande exploatering redan tagit fram en skyfallsanalys
som aven ticker delar av det aktuella omradet. Istéllet for att bestélla en ny utredning kan
arbetet ateranvandas och kompletteras dar det behovs.

Lagar, riktlinjer och kommunala styrdokument

Nir planarkitekten borjar formulera ett nytt planforslag hjalper Al-assistenten till att
identifiera vilka lagar,riktlinjer och kommunala styrdokument som maste beaktas.
Assistenten lyfter automatiskt relevanta delar ur plan- och bygglagen, kommunens
dagvattenstrategi, klimatmal och riktlinjer for gronstruktur. Samtidigt 6versatter
systemet facksprék mellan olika kompetensomraden. Det som trafikplaneraren beskriver
tekniskt kan sammanfattas s att miljostrateger, exploateringsingenjorer och
projektledare enklare forstar. Missforstdnd minskar och fler kan arbeta i samma process
utan att information tappas bort mellan roller och forvaltningar.

Sammanstallning av remisser och stod av expertteam

Nair remissvaren borjar komma in analyserar Al:n innehallet och grupperar svaren
utifran teman, fragestéllningar och geografiska omraden, och visualiserar dem pa kartan.
Det blir snabbt synligt att flera remissinstanser lyfter frigor kring dagvatten och
framkomlighet, medan ett enskilt svar pekar pa en risk for biologisk mangfald som inte
tidigare uppmarksammats. Planarkitekten kan chatta vidare med Al:n for att forsté
mojliga konsekvenser och vilka tidigare d&renden som haft liknande problematik. Infor att
ett svar ska skickas till en extern aktor anviands kommunens Al-baserade expertteam, dar
det gir att resonera med specialistroller som juridik, klimat, milj6 och hallbarhet. Al:n
bygger svaren pa kommunens egna styrdokument, tidigare stéllningstaganden och lokala
riktlinjer, s4 att ett vil underbyggt analysunderlag finns framme tidigt.
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Avtalshanteraren

Under arbetets géng far planarkitekten stod frén avtalshanteraren, som visar vilka
pégéende avtal som péverkar omradet, nar de l6per ut och vilka aktérer som ar
involverade. Det gor att beroenden och risker synliggors tidigt i stallet for sent i
processen.
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Tillgang till organisationens samlade kunskap

Den storsta skillnaden handlar egentligen inte om att Al ersatt ndgon uppgift. Det

handlar om att organisationens samlade kunskap blivit tillganglig, begriplig och
anvandbar i ritt sammanhang. Mindre tid gar at till att leta information, tolka gamla
dokument och dterskapa sddant som redan gjorts. Mer tid kan i stallet laggas pa
analys, avviagningar och att skapa battre beslut for platsens framtida utveckling.

REGION PLANERING: INTEGRERADE UTREDNINGAR & GRANSOVERSKRIDANDE UTVECKLING (STILISERAD VY)

GEOTEKNIK (4 UTREDNINGAR):  KLIMAT & MILJO (3 ANALYSER):

undersokning 1 (2022),

undersckning 2 (2023)...
undersokning 2 (2023)...
undersokning 4 (2023)...
underskning 5 (2023)...

Klimatanalys A (2021),

miljinventering (2023)...
miljdatanalys A (2021)...
miljéinventering (2023)...

[

PLANERADE PROJEKT | GRANNKOMMUNEN (SODRA UTSIKT):
Nytt bostadsomrade och regionalt tagstop (2030)
L

DAGVATTEN & VA (5 STUDIER):

dagvattenplan X (2022),
VA-forsorjning (2024)...

dagvattenplan X (2022)...
VA-forsorjning X (2024)...
dagvattenplan Y (2022)...
dagvattenplan Y (2022)...
VA-forsorjning Y (2024)...

TRAFIK (2 STUDIER):...

undenimattenplan X (2022)...
undenimattenplan (2023)...

underscknning 1(2022)...

Visade utredningar
["] Framtida behov
ol Statistik

NATURVARDEN (1 UTREDNING):... N

KOMMUN-PLANERX
(SODRA UTSIKT):
Nytt bostadsornrade X
Regionalt tagstop Y

Illustration 6ver en fiktiv regional karta som visar planerade projekt och kring bland annat infrastruktur

och klimat- och geotekniska analyser. Bilden &r framtagen med hjalp av Al.
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Scenario C @ Il
Fran blanketter till flyt .

Smidiga plan- och byggprocesser for invanare och kommun

En bygglovshandldggare borjar dagen med att 6ppna kommunens gemensamma
oversikt over inkommande drenden och medborgardialoger. Istéllet for att motas av
langa koer av osorterade fragor har Al:n redan analyserat inkomna drenden, grupperat
dem efter &mne och foreslagit prioritering och hantering. Ménga enklare fragor har
redan besvarats automatiskt genom kommunens flersprakiga bygglovs- och
samhillsbyggnadsassistent.

Fran ansoékan till fardig handling

En familj som vill bygga ut sitt hus har redan haft en langre dialog med AI-guiden innan
négon handlaggare kopplats in. De har kunnat stilla fragor pa sitt eget sprak om vad
detaljplanen tillater, vilka handlingar som kravs och vilka begransningar som galler for
just deras fastighet. Al:n har hjilpt dem att forsta skillnaden mellan bygglov, marklov och
anmalan och visat exempel pi liknande projekt i omradet. Nar familjen laddade upp sina
ritningar gjorde systemet en forsta kontroll av handlingarna och identifierade att
situationsplanen saknade vissa matt och att dagvattenhanteringen behévde beskrivas
tydligare. Innan ansokan skickades in fick sokanden konkreta forslag pd kompletteringar.
Manga av de kompletteringsrundor som tidigare tog veckor uppstér darfor aldrig, och de
drenden som kommer in héiller hogre kvalitet. Handlaggaren kan lagga mer tid pa
komplexa avvigningar i stéllet for administration och standardfrégor.

Detaljplan, medborgardialog och 3D som forklarar varfor

Under dagen arbetar handlaggaren ocksé med ett storre detaljplaneprojekt dar
kommunen genomfort medborgardialog kring utvecklingen av ett nytt omrade. Al:n har
transkriberat samrddsmoten, analyserat inkomna yttranden och grupperat synpunkterna
efter teman som trafik, trygghet, gronomréden och byggnadshgjder. Det gir snabbt att se
vilka frigor som engagerar flest invinare och vilka synpunkter som avviker men dndé kan
vara viktiga. P4 en karta och i en 3D-modell kan béde tjanstepersoner och invénare se hur
forslagen paverkar omrédet. Nir en invinare undrar varfor en byggnad foreslas pa en viss
plats kan Al:n forklara hur forslaget forhaller sig till detaljplan, markforhéllanden,
dagsljus, buller och kommunens mal for omradet. Dialogen blir mer konkret och begriplig
an tidigare.

Planbesked med tidig Al-analys

Senare under dagen kommer en privat aktor in med en forfragan om planbesked. Innan
drendet gér vidare har Al-assistenten redan gjort en forsta vigledande analys. Systemet
visar hur platsen forhéller sig till 6versiktsplanen, vilka tidigare utredningar som finns i
omradet, vilka risker som identifierats och vilka underlag som sannolikt kommer att
behovas. Det ar inte ett beslut, men det ger bdde kommunen och exploatoren en tydligare
gemensam startpunkt.
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Al:s roll och resultat

Al:n ersitter inte handldaggaren, utan fungerar som stod mellan kommunen, regelverket
och invanaren. Otydliga processer, svarbegripliga regler, langa kompletteringsrundor och
svartillgdnglig information blir mer transparenta och dialogbaserade. Effekten marks
bade i effektivitet och i relationen till invAnarna. Kommunen upplevs mindre som en
sluten myndighet och mer som en aktiv viagledare och samarbetspartner.

'®! BYGGLOVSCHATTROT

Jatuck g e by detp
b Vel bbb i ()
Pomuinfrtsenus |

Hej Elin! Vad roligt att du vill bygga ett uterum.
Vad kan jag hjélpa dig med gallande din
bygglovsansokan for ditt projekt?

Ja tack! Jag planerar att bygga det pa min
baksida. Vad behover jag for ritningar och
information for att starta ansokan?

11:05
For ett uterum pa 18 kvm behovs ofta en

bygglovsansékan. Ska vi titta pa kraven for din
tomt och vilka handlingar som behévs?

11:05

Jag ér lite oséker pa hojden och avstandet
till grannen. ’
11:05
Skriv ditt meddelande har... e

Illustration 6ver en fiktiv chattkonversation med bot som som hjalper anvandare med
bygglovsansokan till ett uterum. Bilderna &r framtagna med hjalp av Al.
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Scenario D @ -

Realtidsforstaelse och optimering

Ett nervsystem for kommunen

En driftingenjor inom gata och park 6ppnar kommunens gemensamma driftéversikt
dar AT kontinuerligt sammanstiller data fran sensorer, IoT-system, trafikfloden,
vaderprognoser och kommunens olika driftomraden. Istéllet for att borja dagen med
felanmélningar och manuella kontroller méts personen av en prioriterad lagesbild 6ver
vad som faktiskt beh6ver uppmarksammas just nu.

Akut drift och optimerade resurser

Al:n har under natten identifierat att vattennivaerna i flera dagvattenbrunnar stigit
snabbare dn normalt efter kraftigt regn i kombination med hég markmattnad. Systemet
bedomer att ett omrade nira ett vattendrag riskerar 6kad belastning senare under dagen
om prognosen héller i sig. Driftteamet far rekommendationer om vilka brunnar som bor
kontrolleras forst och vilka resurser som bor omfordelas for att minska risken for
oversvamning. Samtidigt har sensorer i flera vardefulla stadstrad registrerat forandringar
i markfuktighet och temperatur som tyder pé stress. Al:n foreslar riktade
bevattningsinsatser i sarskilt kiansliga delar i stéllet for generell bevattning av alla
omréden, och viger in vaderprognoser och vattenférbrukning for att optimera bade
resurser och miljopaverkan.

Automatisk reglering som vager in olika perspektiv

I ett naturomréde ndra en géng- och cykelvag justeras belysningen automatiskt under
kvillen och natten utifran rorelsemonster och ekologiska forutsattningar. Ljusstyrkan
anpassas nar manniskor passerar, men vixlar till varmare och mindre stérande ljusnivier
under perioder dar systemet identifierat kinsliga rorelsemonster for fladderméss och
groddjur. Driftpersonalen behdver inte styra detta manuellt, utan foljer i stallet hur olika
I6sningar péaverkar bade trygghet och naturmiljo 6ver tid.

Gator, trafik och underhall

Gata och park far stod fran Al-baserad analys av bilddata frain kommunens sopbilar och
servicefordon. Kameror och sensorer identifierar sprickbildning i gator, skymda skyltar,
skadad beldggning och omréden dar slitaget 6kar snabbare 4n normalt. AI:n markerar
vilka platser som sannolikt behéver underhéll inom kommande manader och prioriterar
utifrén risk, trafikbelastning och kostnadseffektivitet. Samtidigt analyseras trafikfloden
och rorelsemonster 16pande. Nir ett vagarbete skapar ovanligt hdga belastningar pa
alternativa gator foreslér Al:n justerade trafikomledningar och signalstyrningar for att
minska kobildning och paverkan p& narboende. Genom att kombinera mobilitetsdata,
sensorer och historiska monster kan kommunen forstd hur ménniskor faktiskt ror sig
genom staden.

Langsiktiga monster och en gemensam situationsbild

For mark- och exploateringssidan anviands samma realtidsdata for att forsta hur platser
fungerar 6ver tid. Al:n visar till exempel att vissa gronytor anvdnds mer an planerat, att
vissa gangstrak blivit viktiga rorelsefloden och att belastningen pa vissa platser forandrats
efter nya exploateringar. Det ger ett battre underlag for framtida utveckling och
investeringar. Systemet reagerar inte bara pa det som redan hént, utan analyserar trender
over langre tid och identifierar monster som annars hade varit svéra att upptacka, som
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okad nederbord, forandrade trafikmonster, aterkommande bullernivéer eller forsamrad
luftkvalitet. Det stora virdet ar att drift, natur, infrastruktur och samhaéllsplanering
kopplas ihop i samma kontinuerliga situationsbild. Kommunen gar fran fasta intervaller
och manuella kontroller till att forsté, prioritera och anpassa insatser utifran hur
samhallet faktiskt fungerar i realtid.

10T-CENTRAL

5 oo R N CT

."_; \
77—
7

Illustration av ett flygfoto dver fiktiv stad med digitala éverlagringar som visar smarta system for
milj6- och energihantering, inklusive vattenmatning, luftkvalitet och energiférbrukning. Bilden &r
framtagen med hjalp av Al.
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Scenario E

Somlos samplanering
Fran stupror till samtankt region, med stéd av karta och data

En regional samhéllsplanerare arbetar tillsammans med kommunala planarkitekter
kring utvecklingen av ett omrade dir flera kommuner paverkas av samma framtida
trafikstrak, bostadsutveckling och behov av ny infrastruktur. Tidigare hade arbetet
inneburit att samla underlag fran olika system, jamfora kartor manuellt och forsoka
tolka #ldre detaljplaner, utredningar och regionala analyser var for sig. Nu borjar
arbetet i ett gemensamt planeringsverktyg déar Al och GIS ir integrerade.

Geospatial sammankoppling och att prata med detaljplanen

Nir omradet 6ppnas far planeringsgruppen direkt en samlad bild av platsens
forutsattningar. Al:n kopplar samman 6versiktsplaner, detaljplaner, geotekniska
undersokningar, trafikfloden, naturvarden, energiinfrastruktur och tidigare utredningar
fran bade kommunen och regionen. Aldre detaljplaner som tidigare bara funnits som
skannade dokument har digitaliserats med hjalp av AI och blivit sokbara och analyserbara
tillsammans med nyare underlag. En planarkitekt fragar systemet vad den géllande
detaljplanen faktiskt medger i omradet och hur mycket av byggriatten som redan
utnyttjats. AL:n visar direkt vilka delar som redan ar exploaterade, vilka begransningar
som finns och hur planens intentioner forhaller sig till dagens situation. Samtidigt
oversitter systemet juridiska formuleringar till ett mer begripligt sprak som bade
planerare, GIS-specialister och andra forvaltningar kan arbeta vidare med tillsammans.

Scenarier med manga perspektiv och regionala samband

Nir gruppen diskuterar mojligheten att bygga fler bostider i omradet analyserar Al:n
automatiskt flera scenarier. Ett alternativ visar hog bostadstithet nara kollektivirafik,
medan ett annat prioriterar storre gronytor och klimatanpassning. For varje scenario
visas konsekvenser for trafikbelastning, buller, skyfallsrisk, vairmeoar, ljusférhillanden,
tillgéng till skolor och service samt sociala viarden som trygghet och tillganglighet.
Samtidigt synliggors regionala samband. Al:n visar att en narliggande kommun redan
planerar ny verksamhetsmark och att forandrade trafikfloden dar kan fa stora
konsekvenser dven for det aktuella omradet. Energiplanering, kollektivtrafik och
bostadsforsorjning kan darfor analyseras som en gemensam regional fraga i stéllet for
som separata kommunala projekt.

Tidig identifiering av framtida knackfragor

Under arbetet fir teamet ocksé stod i sjdlva planprocessen. Al:n identifierar vilka fragor
som sannolikt kommer bli knickfragor langre fram, exempelvis buller, dagvatten och
paverkan pé gronstruktur. Sedan markeras ut vilka underlag som saknas eller behéver
fordjupas tidigt. Systemet bevakar dven kommande lagéndringar och nya nationella
riktlinjer och flaggar nir ett planforslag riskerar att bli svért att genomfora utifrén
framtida krav.

Karta som dialog och gemensam intelligensyta

Nar inkomna synpunkter fran invénare och remissinstanser analyseras grupperar Al:n
yttrandena efter teman och geografiska omraden. P4 kartan gir det att se var olika fragor
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koncentreras och hur invanare upplever platsen. Diskussionen kring omrédet blir ddrmed
inte bara teknisk utan ocksé social och rumslig. GIS fungerar inte lingre bara som ett
kartverktyg, utan som en gemensam intelligensyta dar juridik, geodata, hallbarhet,
infrastruktur, sociala fragor och regional utveckling vdvs samman i samma analys. Det
stora vardet ar att kommunen och regionen inte langre bara planerar markanvandning
utifrdn dagens behov. De kan tillsammans analysera hur olika beslut pdverkar platsens
utveckling 6ver tid ur sociala, klimatmaissiga, ekonomiska och geografiska perspektiv
innan besluten faststills.

REGION VASTRA GOTALAND: REGIONAL FYSISK PLANERING OCH FRAMTIDA UTVECKLING (2025-2045)

FJORDOMRADET

W ol

v

REGION VASTRA GOTALAND: REGIONAL FYSISK PLANERING OCH
FRAMTIDA UTVECKLING (2025-2045)
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Illustration av en karta som visar regional fysisk planering och framtida utveckling i Vastra
Gotaland mellan 2025 och 2045. Bilden ar framtagen med hjalp av Al.
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Scenario F

Den forutseende kommunen
Att simulera olika framtider innan besluten fattas

Ett team med en héllbarhetsstrateg, en samhéllsplanerare med inriktning trafik, en
GIS-specialist och en miljostrateg arbetar med ett omrade som pekats ut som mgjligt
for ny bostadsutveckling. Omradet ligger nira kollektivtrafik och skulle kunna bidra till
kommunens bostadsforsorjning, men det finns samtidigt frigor om dagvatten,
naturvirden, trafik, trygghet och hur befolkningsutvecklingen faktiskt ser ut pa langre
sikt.

Scenarioverktyg som kombinerar GIS-data, prognoser och regional
planering

I stéllet for att borja med en enskild utredning 6ppnar teamet kommunens
scenarioverktyg. Dar kan de se platsen i relation till befintliga GIS-lager,
befolkningsprognoser, klimatdata, tidigare utredningar, regionala utvecklingsmdnster
och pagdende planering i grannkommunerna. Al:n visar inte ett svar, utan flera mgjliga
utvecklingsvagar. I ett scenario vixer befolkningen snabbare dn véntat och behovet av
forskola, skola och motesplatser okar tydligt. I ett annat scenario visar flyttmonstren att
omradet framfor allt skulle kunna locka aldre hushéll, vilket féorandrar behovet av service,
tillganglighet och kollektivtrafik. I ett tredje scenario péverkas platsens lamplighet av
okade skyfall, forandrade vattenfloden och behov av stérre grona ytor for
klimatanpassning.

Al identifierar aterkommande risker, malkonflikter och osakra
underlag

Al:n hjalper teamet att se vilka frigor som ar robusta oavsett scenario. Det blir tydligt att
dagvattenfrdgan behover hanteras tidigt, att vissa grona samband bor skyddas och att
placeringen av bebyggelsen behover provas mot bade ljusforhallanden, trafikpaverkan
och social trygghet. Systemet markerar dven att det finns osdkerheter i vissa underlag och
visar vilken metadata och metod som ligger bakom analysen.

Sociala, klimat- och miljomassiga perspektiv

Nar hallbarhetsstrategen vill forsté de sociala konsekvenserna kan Al:n sammanstalla
mojliga effekter pé trygghet, tillganglighet och vardagsliv. Den visar hur olika placeringar
av gangstrak, service och offentliga rum kan paverka rérelser i omrédet. Samtidigt
anvander miljostrategen systemet for att prova klimat- och miljéfragor. Al:n visar vilka
biotoper som kan bli sarskilt viktiga att skydda vid ett fordandrat klimat och flaggar for
vaxtarter som riskerar att bli invasiva i kommunen 6ver tid. Den visar ocksa hur djurens
rorelsemonster kan péverkas av olika exploateringsalternativ.

Markens lamplighet och flera framtidsscenarier

Samhallsplaneraren anvander sedan verktyget for att generera ett forsta forslag pa hur
ytan skulle kunna utvecklas. Al:n foreslar inte en fardig plan, men visar vilka delar av
omrédet som framstar som mer eller mindre lampliga for bebyggelse utifran geoteknik,
vatten, naturvarden, trafik, klimatpaverkan och kommunens mél. Dar analysen pekar pa
mélkonflikter markeras behov av politiska eller strategiska stallningstaganden. I slutet av
arbetet har teamet inte fatt ett facit, men de har fatt en mycket tydligare bild av vilka
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framtider kommunen behover planera for. De kan visa beslutsfattare flera mojliga
scenarier, vilka risker som aterkommer i alla alternativ och vilka frégor som behéver
utredas vidare. Planeringen blir ddirmed mindre reaktiv och mer férutseende. Det stora
vardet ar att hallbarhet och samhaillsplanering inte langre behandlas som separata
perspektiv som laggs pé i efterhand. De vavs in redan fran borjan, nir platsens framtid

fortfarande gér att paverka.

FRAMTIDA

KLIMATANPASSNING INOM
‘ JORDBRUKET (

STADSUTVECKLINGSPROGNOS (2030-2045):
Beraknad befo stillvaxt kraver ’
1500 nya bostader. Identifierade  FmFHE
expansionsomrad B]

FRAKTFRAMTID (2040):
Jvergang till autonoma sjotransparter.
a och uppgradera

FRAMTIDSMODELLERINGS-MOTOR: kapacitet
LANGSIKTIGA DATAPROJEKTIONER (2030+)

Illustration av framtida scenarier for geografiska projekt och planering mellan 2030 och 2050 med
fokus pé klimat, stadsutveckling, folkhalsa, jordbruk och transport. Bilden ar framtagen med hjalp

av Al.
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Framtidsscenarier i relation till
potentialerna

B 6 @ B B B

Allmanna Styrning och Samlad data och  Schemaldggning Tillstand och Al for att
potentialer optimering (loT) kartanalys av projekt ansokningar digitalisera
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E: Somlos samplanering

F: Den forutseende
kommunen
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