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Vem tar del av funktionsstod ar
20407?

Den har rapporten utforskar fragan genom framsyn - ett verktyg for att
undersoka majliga framtider i en tid praglad av snabb teknikutveckling,
forandrade behov och okad osakerhet.

I Goteborgsregionens Innovationsarena samverkar 13 kommuner for att utforska
hur vi kan mota vilfardens utmaningar genom och med hjalp av Al. Framsyn &r en
central del i arbetet. Nar teknik forandrar arbetssatt, roller och ansvar behover vi
utforska majliga framtider tillsammans och kanske viktigast av allt, prata om dessa
mojliga framtider for att gora oss béttre forberedda idag pa morgondagen.

Det hir initiativet presenteras i april pd Mdtesplats Funktionsstod 2026 som
arrangeras av Goteborgsregionen pa uppdrag av Natverket for chefer inom
funktionsstod (GR). Med utgéngspunkt i intervjuer, workshops och
omvarldsbevakning har tre framtidsscenarier tagits fram. Syftet med den har
rapporten ar att komplettera de mojliga framtiderna som identifierats for att skapa
ytterligare forstaelse kring vilken information som ligger bakom samt vilka vagval
som gjorts i processen.

Stina Bergman Lindskog & Henrik Krantz
Goteborgsregionen, april 2026
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Framsyn som verktyg for att
utforska fragestallningen

| en tid praglad av snabb férandring, 6kad osakerhet och allt mer
sammanflatade samhallsutmaningar stélls nya krav pa hur vi férstar och
forhaller oss till framtiden. Traditionella planeringsverktyg racker inte
alltid till nar utvecklingen ar komplex, icke-linjar och svar att forutse. Mot
denna bakgrund blir framsyn ett centralt arbetssatt - inte for att
forutsaga vad som kommer att ske, utan for att utforska vad som skulle
kunna handa och hur vi kan agera i dag for att sta battre rustade infor
morgondagen.

Framsyn svarar pa fragan "tank om...?”

Idag ror sig méanniskor over stora ytor, information och kapital ror sig mellan
varldsdelar, likasa varor och tjanster. Det sammankopplade samhallet innebar att
kriser, varderingsskiften och enskilda handelser 1angt bortom Sveriges gréanser
paverkar oss och hindelser har kan fa effekter i andra delar av virlden. Redan pa
1970-talet myntades begreppet wicked problems (Rittel Webber, 1973) for att
beskriva komplexa samhéllsproblem som saknar tydlig avgransning och entydiga
l6sningar, dar orsaker och konsekvenser hianger samman pa svaroverskadliga sitt —
vilket kanske ar an tydligare idag &n da.

Flera aktorer skiftar nu fokus fran enskilda forandringar eller kriser till att koppla
ihop dem. Begreppet polykris nyttjas for att beskriva hur olika kriser hanger ihop.
Situationen beskrivs som en komplex och sammankopplad uppséttning kriser som
intraffar samtidigt och ofta forstarker samt paverkar varandra (Homer-Dixon mfl,
2024). En utveckling av polykris ar begreppet polycen, vilket har ett tydligare fokus
pa att nuvarande tillstdnd inte ar en tillfallig krisperiod utan snarare ett nytt
normaltillstand. Plocyen ir inte ett vetenskapligt etablerat epokbegrepp, men det
nyttjas for att beskriva en tid som praglas av flera samtida samt 6msesidigt
forstarkande drivkrafter, smé forandringar som kan fa stora effekter, hog hastighet
samt en systematisk sammanflatning (Friedman, 2025).

P4 liknande sitt nyttjas akronymen VUCA (volatility, uncertanity, complexity,
ambiguity) (Wikipedia, 2026) for att beskriva den foranderliga och oférutsigbara
kontexten vi nu befinner oss i. Aven hir finns vidareutveckling i form av akronymen
BANI (brittle, anxious, nonlinear, incomprehensible). BANI beskriver en verklighet
som ir skor, angestdriven, icke-linjar och ofta svar att forsta, dar snabba
forandringar och oviantade konsekvenser préaglar bade samhalle och organisationer
Cascio, J. (2020). Givet den kontexten vi befinner oss i blir framsyn ett viktigt verktyg
for att hoja organisationers formaga att navigera i en oséker tillvaro genom att hdja
beredskapen for det ovintade.
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Framsyn ar ett samlingsbegrepp for metoder som hjalper oss att utforska, forestélla
oss och forbereda oss pé olika majliga framtider. Genom framsyn kan organisationer
battre forsta vilka krafter som formar framtiden, vilka mojligheter och risker som kan
uppsta och hur vi kan agera redan idag for att paverka utvecklingen i en 6nskad
riktning. P4 sa sitt blir framsyn ett verktyg for att fatta mer robusta beslut, framja
innovation och bygga langsiktig héallbarhet (Vinnova, 2024).

Framsyn som verktyg ar sprunget ur militir planering under 1900-talet efter andra
varldskriget, senare nyttjades metoden inom néringslivet for att identifiera
konkurrensfordelar. Under 1980-och 1990-talen etablerades framsynsenheter i flera
regeringar si som i Finland, Singapore och Nederlinderna. Aven internationella
organisationer som OECD, EU och FN borjade anvinda framsyn som ett verktyg for
langsiktigt policyarbete (Copenhagen Institute for Future Studies, 2020).

Det breda framsynsbegreppet kan brytas ned i tre ndgot mindre delar, det handlar
om:
¢ Horisontskanning — en process for strukturerad omvarldsbevakning,
datainsamling
e Scenariodesign — en process dar insamlade data nyttjas for att skapa olika
framtidsscenarios
e Strategisk framsyn — en process dér olika framtidsscenarios anvands som
strategiska underlag

Framsynsarbetets olika delar

Horisontskanning Scenariodesign Strategisk framsyn

Figur 1. De tre delarna 6verlappar varandra och kan fungera iterativt.

Framsyn skiljer sig frdn prognos. En prognos bygger pa att forlanga nuvarande
trender in i framtiden. Den utgar fran historiska data och antagandet att utvecklingen
fortsitter pa ett relativt linjart sétt. Prognoser anvinds for att sdga nagot om vad som
troligen kommer att hinda om inget storre ovéntat intraffar. De ar ofta kvantitativa,
tidsbundna och anvénds till exempel inom befolkningsstatistik, konjunktur eller
vader. Framtidsscenarios ska inte ses som nagot som ersatter exempelvis prognoser,
utan dessa utgor ett komplement -de svarar namligen pa olika fréagestillningar.
Framtidsscenarios svarar pa fragan: "tank om...?”
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Avgransning i uppdraget

Ett framsynsarbete ar komplext och tidskravande. De forutsattningar som funnits
for handen inom det hiar uppdraget innebar vissa avgransningar som delvis forklarar
resultatet i de tre framtidsscenariona som handlar om framtidens brukare inom
funktionsstod ar 2040. Avgransningarna redogors for har.

Den forsta delen i framsynsarbetet benamns som horisontskanning. Det handlar
om att systematiskt identifiera svaga signaler, trender och drivkrafter som kan
paverka framtiden. Genom att samla in information fran forskning, nyheter, sociala
medier och expertbedomningar kan organisationer upptécka tidiga tecken pa
forandring innan de blir uppenbara.

Drivkrafter ar de underliggande faktorer som orsakar och formar forandring 6ver
tid. De fungerar som forandringens motorer och kan vara teknologiska,
demografiska, ekonomiska, politiska, miljomassiga eller virderingsbaserade. Trender
ar observerbara och matbara riktningar av forandring over tid. Svaga signaler ar
tidiga, ofta fragmenterade indikationer pa potentiella framtida fordndringar. De &r
annu inte etablerade trender och kan uppfattas som marginella eller perifera, men
kan over tid utvecklas till betydande trender.

I datainsamlingen for det har uppdraget framkommer drivkrafter som kan harledas
till saval politik som ekonomi och juridik. Dessa kommer kort redogoras for i
rapporten, men kommer inte kompletteras med ytterligare information dn den som
givits i samtal, intervjuer och workshops. For att starka framsynsarbetet hade
ytterligare underlag som analyserar drivkrafter och trender behovts studeras och
inkluderas i underlaget.

Tillvagagangssatt i det har uppdraget

Insamling av underlag har gjorts med stod i omvarldsbevakning, gruppsamtal med
sakkunniga inom GR:s organisation samt enskilda intervjuer och workshop med
personal och chefer frin medlemskommunerna. Vidare har intervjuer gjorts med en
forskare, med en representant fran en brukarorganisation samt med tva sakkunniga
frdn SKR. En enkat har skickats ut som besvarats av ett 30-tal chefer och
medarbetare frain medlemskommunerna.

Materialet har virderats av medarbetare och chefer i medlemskommunerna i en
fyrfaltare som spanner 6ver ”1ag paverkan till hog paverkan” samt “osékert till
sikert”. Ett analyserat och processat material har presenterats och validerats av
sakkunniga inom GR.
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Prioriteringsmattris

Oséakert

Lag paverkan Hog paverkan

Sakert

Figur 4. Stod for att sortera och prioritera underlag,.
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Centrala drivkrafter och trender i
underlaget

De drivkrafter som formar framtidens funktionsstod ar manga,
samverkande och i flera fall motstridiga. | detta avsnitt sammanfattas de
mest framtradande trenderna och forandringskrafterna som identifierats i
underlaget - faktorer som tillsammans tecknar en bild av ett omrade i
omvandling. Genom att synliggora dessa drivkrafter skapas en grund for
att forsta mojliga framtida utvecklingsvagar, men ocksa de spanningar
och avvagningar som boér hanteras framat.

Har presenteras centrala drivkrafter och trender som framkommit i underlaget. Det
ar onskvart, som tidigare beskrivits, att komplettera dessa med ytterligare data och
analys — vilket inte funnits utrymme for inom ramen for uppdraget.

Demografiska och sociala forandringar

Forandringar i malgruppen och samhaillsstrukturen beskrivs som en tydlig
drivkraft. Det handlar i stor utstrackning om en vixande och dldrande malgrupp.
Antalet personer inom funktionsstod okar, tack vare battre vard och omsorg lever fler
langre. Detta skapar nya behov kopplade till aldrande och somatiska sjukdomar. Ett
tydligt exempel dr att medellivsldngden for personer med Downs syndrom har okat.

Vidare beskrivs att ett paradigmskifte pagar giallande syn pa brukaren. Frén att se
individen som en "passiv mottagare till aktiv deltagare". Sjdlva begreppet "brukare”
ifrdgasitts som passiviserande och en 6nskan om ett mer samskapande och
inkluderande spréak framtrader.

Psykisk ohélsa samt ensamhet beskrivs 6ka i mélgruppen. Barn och unga som
séllan eller aldrig gar i skolan anges ocksé vara en central utmaning. Risken for
socialt utanforskap forstarks av en tillvaro som for manga blir alltmer isolerad.

En tydligt beskriven trend ar att fler individer har en komplex problembild med en
kombination av missbruk, psykisk ohélsa och kriminell bakgrund, vilket utmanar
traditionella stodstrukturer.

Teknologisk utveckling

Den teknologiska utvecklingen utgér den mest ambivalenta drivkraften. Den kan
innebara att starka individens autonomi & ena sidan och fordjupa det sociala
utanforskapet 4 andra sidan.

Tekniken erbjuder mojligheter att stiarka individens sjalvbestimmande. Exempel
som namns ar Al-stod i form av en "AI-kompis", digitala handledare men ocksa
“smarta hem” och avancerade kommunikationsverktyg. Parallellt finns en risk for en
viaxande digital klyfta. Manga saknar ekonomiska medel, teknisk tillgédng eller den
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kompetens som krivs for att navigera i ett samhalle dar krav pa exempelvis BankID
blir en grundforutsattning.

Tekniken beskrivs kunna leda till en maktforskjutning dar yngre, digitalt
kompetenta brukare stéller hogre krav pa personalen. Nar individen har hogre digital
kompetens dn personalen uppstér en situation som utmanar traditionella roller.

Det finns ocksa flera signaler som vittnar om att vissa fysiska
funktionsnedsattningar som finns idag, inte kommer utgora ett hinder i framtiden.
Exempelvis en teknik kallad BCI (brain-computer interface) som mojliggor for
personer med svira motoriska funktionsnedsittningar att styra en datormarkér, en
robotarm och till och med rora sina egna armar och hinder. Samma teknik nyttjas
ocksa for att aterge syn till blinda genom att skicka visuella signaler direkt till hjarnan
och darmed kringga skadade 6gon och synnerver. Det finns ocksa proteser utformade
for att aterstélla kidnslan av beroring och glaségon som omvandlar tal till text i realtid
sé att dova och horselskadade kan folja samtal direkt i sitt synfalt.

Ekonomiska och organisatoriska faktorer

Ekonomiska ramar, kompetensforsorjning och organisationsformer beskrivs
avgorande for funktionsstodets framtida kapacitet och kvalitet. Minskade
skatteintdkter och ohéllbara finansieringsmodeller anges utgora ett allvarligt hot.
Aven vilfirdskriminaliteten identifieras som ett systemhot.

Gillande kompetens framkommer behov av att rekrytera och behélla personal med
langre utbildning &n vad som gors géllande idag, exempelvis fran yrkeshogskola.
Samtidigt lyfts idéer som att i hogre grad anstilla personer med egna diagnoser och
specialintressen.

Politiska och varderingsmassiga skiften

En osdkerhet beskrivs rdda rorande framtiden for centrala lagar, som lag om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS). Farhagor uttrycks for att den nya
socialtjanstlagen (SoL), med en bred ansats eftersom det dr en ramlagstigning,
riskerar att urholka de rattigheter som LSS idag garanterar - om en forskjutning sker
mot SolL i relation till LSS.

Ett hardnande samhallsklimat och en eroderande méanniskosyn identifieras som ett
direkt hot mot de rattighetsbaserade principer som funktionsstodet vilar pa. Hotet
mot att funktionsnedsittning som diskrimineringsgrund férsvagas ses som en
allvarlig risk.

Den forfinade fosterdiagnostiken beskrivs vicka svara etiska fragor. Scenariot att

farre barn med vissa diagnoser fods kan pa sikt paverka samhallets forméaga att mota
olikheter och virdera méngfald.
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Vidare lyfts att diskussionen om ansvarsfordelningen mellan stat, kommun, individ
och civilsamhille ar stindigt narvarande och forvintas intensifieras i tider av
knappare resurser.
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Kritiska drivkrafter att vara
observant pa

De mest avgérande utmaningarna for framtidens funktionsstod aterfinns
inte i det forutsagbara, utan i det osakra. | detta avsnitt lyfts de drivkrafter
som bade har storst potentiell paverkan och samtidigt ar svarast att
forutse. Genom att rikta uppmarksamheten mot dessa kritiska
osakerheter skapas battre forutsattningar att forsta vilka vagval som kan
fa langtgaende konsekvenser - och darmed starka formagan att agera
strategiskt i en foranderlig kontext.

Kritiska drivkrafter ar de drivkrafter som bedomts for fragestallningen ha bade
hogst paverkan och ar hogst osdkra. Det dr genom att forsté och forbereda sig for
dessa kritiska osdkerheter som organisationer inom funktionsstodssektorn kan bygga
resiliens, anpassningsforméga och proaktivt navigera mot en onskvird framtid.

Systemskiftet: politikens och lagstiftningens osakra kurs

En kritisk osdkerhet ror det politiska och legala ramverket, sarskilt framtiden for
LSS och den nya socialtjdnstlagen. Det finns en oro for att forandringar, i
kombination med ekonomisk press och ett hardare samhaéllsklimat, ska forsvaga
rattigheter och minska ritten till insatser. Detta skapar svarigheter for langsiktig
planering och forstarker spanningen mellan nationell styrning och kommunalt
sjalvstyre.

Teknikutvecklingens tveeggade svard

Digitaliseringen rymmer bade potential och risk: frdn AI-st6d och 6kad
sjalvstiandighet till digitalt utanforskap och minskad minsklig kontakt. A ena sidan
malas visioner upp om "det forsta helt digitala boendet" och AI-stéd som
revolutionerar sjilvstindigheten. A andra sidan finns allvarliga risker for ett
fordjupat digitalt utanférskap, integritetsintrang och forlust av ménsklig kontakt.
Den avgorande faktorn for att realisera teknikens potential ar inte primart teknisk,
utan snarare en forandring i den professionella rollen. Utan kompetensutveckling och
kulturforandring i verksamheten riskerar tekniken dn mer att 6ka ojamlikheten
snarare an att minska den.

Nya malgrupper

Nya malgrupper vixer fram, vars komplexa problematik utmanar befintliga
organisationsstrukturer. Det handlar om att fler blir dldre, om personer med
bakgrund i kriminalitet/gdngkriminalitet och de med komplex samsjuklighet som
skadligt bruk och beroende, psykisk ohélsa och trauma. Dessa individer faller ofta
mellan stolarna i dagens "stupror" mellan socialtjanst, psykiatri och kriminalvard.
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Scenarion om brukare inom
funktionsstod ar 2040

For att konkretisera vad identifierade drivkrafter och osakerheter kan
innebara i praktiken presenteras har tre mojliga framtidsbilder av brukare
inom funktionsstod ar 2040. Scenarierna ska inte tolkas som prognoser,
utan som utforskande berattelser som synliggor olika
utvecklingsriktningar och deras konsekvenser. Genom att kombinera
insikter fran empiri, omvarldssignaler och professionellas erfarenheter
skapas underlag for reflektion kring hur verksamheter, roller och behov
kan komma att férandras och vad det kan innebara for framtidens
funktionsstod.

Har presenteras tre framtida scenarion som handlar om brukare inom funktionsstod
ar 2040. For varje scenario presenteras forst vilka byggstenar som scenariona vilar pa
med tillhérande urval av citat fran samtal, intervjuer och workshops samt signaler
som identifierats i omvérldsbevakningen. Darefter beskrivs varje scenario utifran en
personals perspektiv som verkar inom funktionsstod ar 204o0.

Byggstenar till scenariot om valfardsteknikern

Omraden som tillsammans utgor grunden for valfardsteknikern

Smart boende

Al-stod for Digitalt
sjalvstandighet klassystem

Mellanrummet Ekonomisk
mellan teknik effektivisering i relation
och manniska till manskliga moéten

Figur 5. Teman for valfardsteknikern.

Mellanrummet mellan teknik och méanniska

“Du kan inte ta bort det personliga stodet och de sociala relationerna. Personerna som
far insatser har fatt en insats av en orsak, tekniken kan inte gora allt — behover hitta
kombinationen: hur arbetar jag genom och bredvid tekniken? Det stéller hogre krav pa
personalen kring det digitala men ocksa de pedagogiska arbetssitten. Vi behover dndra
beteenden!”
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Al-stod for sjalvstandighet
”Al-kompis till de med autism.”

” Man kan fa instruktioner, fa kontakt med folk via Teams, eller en digital kompis —
underlitta kopplat till ensamhet.”

“En digital handledare; du ska ivdg pa bowling, jag har bokat fardtjianst, du ska ta den
har bussen...”

e NTTdata, Agentic Al and disability: A framework for true digital autonomy,
december 2025; Lank!

e Europeiska komissionen, Weak signals in Science and Technologies — 2024;
Lank!

e FN, FN News, Can Al create a fairer future for persons with disabilities?
Oktober 2025; Lank!

e  Goteborgs stad, Projekt: Al-baserat kommunikationsstod for personer med
intellektuell funktionsnedsittning, november 2025; Lank!

Smart boende
“Helt digitala boenden, man kan fa stodstrukturer 6ver hela dagen.”

“Digitala hem — kan vara ett genombrott, men kan ocksa vara hel forédande. Saknar
sociala ssmmanhang, psykisk ohilsa, suicid, kanske brottsligheten blir storre ocksa.”

”En 6nskan och forhoppning dr att vara boenden och verksamheter har stétddmpande
golv.”

“Mer smarta hem sa att det tydliggors med ljud/ljus/lukt att man tex ska paborja gora
en vardagsaktivitet i hemmet. Enkla anvindarvinliga tekniska apparater,
kommunikationsvigar mm.”

”Al och Internet of things (IOT) kommer med stor sannolikhet att spela en hogre roll i
allas liv - inte minst brukarnas. Vi kanske inte kommer att behova delegera mediciner
da brukarna sjédlva kan administrera det pa ett sékert sitt. Brukarna kan i hogre grad
klara sig sjdlva med daglig kontakt via sociala plattformar som inte kraver direktkontakt
med ett boendestdd som aker hem till brukaren utan végleder genom appar, face-time-
moten och teknik med avkénningskapacitet. Vi har ju i stort sett sidana kognitiva
hjalpmedel i dag men skulle kanske anvinda det mer sjialvklart i framtiden?”

e Engadget, Switchbot came to CES with a laundry robot you might actually be
able to buy, januari 2026; Link!

e  Builtin, Top 32 humaniod robots in use right now, februari 2026; Lank!

Ekonomisk effektivisering i relation till manskliga méten

"Hysterin i att spara pengar och inte planera l&ngsiktigt. Overtro pé tekniken och AI - vi
kan/bor aldrig kompensera for den manskliga kontakten.”

“Minus: robotar istéllet for personal, det mellanménskliga ar viktigt!”
“Billigast att stodja till sjdlvstdndighet.”
“Fattigdom i Sverige - 6kade klyftor.”
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https://www.engadget.com/home/smart-home/switchbot-came-to-ces-with-a-laundry-robot-you-might-actually-be-able-to-buy-153000025.html
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Ett digitalt klassystem

”Star vi kvar dir vi dr idag, kommer den digitala klyftan 6ka och det blir ytterligare
digitalt utanforskap.”

”Jag tror inte att vara genomsnittliga brukare kommer att hinga med i samhillets
digitalisering. Har tror jag hellre att vi behdver kunna tillhandahalla tekniska losningar
pa lan for att kunna utfora digitala insatser. Det dr ofta kostsamma produkter som inte
kan forskrivas som hjilpmedel.”

Valfardstekniker

Sara tillhor en profession som knappt hade ett namn for tio r sedan. Hon ar
varken IT-support eller traditionell stodpedagog, hon ror sig i
mellanrummet mellan tekniken och méanniskan. Hennes arbetsdag bestar av
att konfigurera Al-agenter, folja upp smarta hemmiljoer och siakerstilla att
tekniken som omger en brukare faktiskt passar den specifika person som ska
leva med den. Inte en standardlésning. En 16sning for just den héar
manniskan.

Byggstenar till scenariot om radgivaren

Omraden som tillsammans utgér grunden for radgivaren

Behov kopplat
till skadligt bruk
och beroende

Forstarkta behov vid Samverkan och
kriminalitet och tidiga insatser
ateranpassning

Funktions- Relationer som
nedsattning och vélfardens oersattliga
kriminalitet karna

Figur 6. Teman for radgivaren.

Funktionsnedsattning och kriminalitet

“Personer med funktionsnedséttning ar Gverrepresenterade i fingelser och sis — det
betyder inte att vi ska bygga dnnu storre funktionsstodsverksamheter. Dom behover fa
stod, men vi kan inte bara bygga ut verksamheter.”

“Gangkriminalitet - brukare som utforare eller offer.”

"Okad koppling till kriminalitet, gingkriminalitet. Okad hotbild mot/omkring
klienten”.
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"Géngkriminalitet, droger, vi far in mycket missbruk som vi inte har kunskap att ta
hand om. Utbildningar behovs”.

“Géngkriminalitet ser vi som ett vixande problem dir man anviander brukare till
organiserad brottslighet utifran att det ir en malgrupp som i hogre grad kan vara
lattpaverkade och soker gemenskap och sammanhang.”

Forstarkta behov vid kriminalitet och ateranpassning

“Tyvarr ser jag att vdldsbejakande extremism okar och jag tror jag att valdsskador
kommer att 6ka och att vi kommer att fa fler brukare med t ex férvirvade hjarnskador,
PTSD och komplexa fysiska skador (efter sprangningar eller brander). Jag tror dven att
vi behover stirka arbetet med att forebygga arbetet dd ménga av vara brukare kan bade
rekryteras och utsittas.”

“Jag tror dven att vi behover stotta personer att laimna kriminella nétverk i en hogre
grad. och samarbeta med region, universitet och kriminalvard

”Stotta klienter som ex deltagit i avhopparverksamhet, att bygga nya trygga nitverk.”

“Personer som varit pa anstalt/institution och som ska dteranpassas i samhillet; ev fler
yngre som suttit pd anstalt genom sin unga vuxendom och inte lart sig leva sjalvstandigt
och ansvarsfullt i samhillet.”

” Vi ser att det finns 6kade inslag av hot och vald och en hégre omfattning av missbruk
med olika substanser.”

»Ateranpassning fran institutionalisering/anstaltsvistelse (allt fler yngre).”

Behov kopplat till skadligt bruk och beroende

“Mer komplexa behov och ytterligheter dar stodet blir mer omsorgskravande och/eller
mer kriavande pga samsjuklighet, kriminalitet, missbruk.”

“Samsjuklighet, missbruk och psykisk ohilsa.”

Samverkan och tidiga insatser

“For lite resurser i forskola och skola — sa vi inte fangar upp (npf-diagnoserna) vi hinner
inte. Att man inte arbetar pé tviren med forskola, socialtjanst, barnmorskor (regionen).
Manga med if som hamnar i daligt sallskap — skolans sociala stod och samverkan — {f6r
att fanga upp i tid!”

“Att farre ska hamna pa Sis eller fingelse — s& behdvs mer st6d i skolan! Vi behover
borja tidigt! Och socialtjainsten behdver vara litt tillginglig!”

”Aven funktionsstéd och IFO — fler behover arbeta tidigt och samverka — se familjen
som en helhet...”

“Mindre satsningar pa ungdomsverksamhet, forebyggande arbete gor att fler personer
kommer rekryteras av kriminella nédtverk och géng, ofta driva av samhaéllet pga dalig
ekonomi, utanférskap och utsatthet.”

Relationer som valfardens oersattliga karna

*Jag gissar att de flesta behov och stddbehov kan man 16sa bortsett fran ett - behovet av att
kinna gemenskap och social tillhorighet. Manniskor behover ha fysisk kontakt med andra
manniskor och fa ett grundldggande behov tillfredsstillt. Det kommer att vara det enda som
Al inte helt och fullt kan ersétta tror jag (hoppas jag....)”
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“Den tysta kunskapen ar viktig — risk att férlora den vid inférande av for mycket teknik. Det
ska finnas en social relation kvar.”

Radgivaren

De senaste tio dren har Alex haft ett sarskilt fokus pa unga med
funktionsnedséttning som tillbringat delar av sin uppvéaxt inlasta i faingelse och
som nu ska ateranpassas till ett samhille de aldrig fick lara sig leva i. Han moter
dem nar de ar tjugo, tjugotre, tjugofem, med en kropp och en hjarna som bar pa
ar av institutionalisering, ofta med en NPF-diagnos samt ett skadligt bruk och
beroende som borjade som en Gverlevnadsstrategi. Alex beskriver sitt arbete som
att borja om med nigon som aldrig fick borja.

Byggstenar till scenariot om specialisten inom forstarkta
verkligheter

Digitaliseringens En annan
risker och verklighet-
mojligheter suppfattning

Relationer som
valfardens oersattliga
karna

Hybrid-
kompetens och
nya yrkesroller

Figur 7. Teman for specialisten.

Hybridkompetens och nya yrkesroller

“Kompetensen hos personal, den behover forandras och fornyas; vilka nya kompetenser
behovs for respektive digitalt system. Bygga upp den interna supporten — finns
specialistkompetens kring mjukvaran (ar det internt eller externt) — samma med
hardvaran. Ar det nya roller som behévs skapas?”

“Men om vi ska utveckla det hiar omradet maste vi prata med folk som har utvecklat
andra omraden som kan stilla andra fragor for att se hur vi kan lidra oss och de som
jobbar med ingenjorer eller andra som har en helt annan syn och kunskap.”

Digitaliseringens risker och mojligheter

“Digitaliseringen fortsitter samtidigt att fordndra vardagen. Framtidens brukare
kommer i hogre grad att vara vana vid digitala 16sningar, appar och sjilvservice, men
ocksa mer sarbara for digital stress, 6verstimulering och isolering. Detta skapar bade
mojligheter och risker.”

“Brukaren inom boendestodet ar 2040 har mer komplexa behov dn dagens, priaglade av
okad psykisk ohilsa, kombinerade diagnoser och digitalt relaterad stress. Hen ar van
vid teknik men samtidigt beroende av digitala system som kan vara svara att 6verblicka
och hantera.”
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En annan verklighetsuppfattning

“Unga som fastnar i en virtuell virld, svart att delta i nagot och orka engagera sig
Saknar drivkraft, har svart att delta i samhallslivet men har latt for att ta in information,
veta hur nagot ska goras men svart att sjdlv gora det. Nya sitt att arbeta med detox fran
internet.”

Al styra eller styras.”

e  Futurism, AT brown-nosing is becoming a huge problem for society, maj 2025,
Lank!

e The Wall Street Journal, AI chatbots linked to psychosis, say doctors,
December 2025; Lank!

e Research Professsional news, France launches expert group on AI’s
psychological therat, februari 2026, Lank!

o Futurism, A man bougth Meta s AI Glasses, and ended up wandering the
desert searching for aliens to abduct him, januari 2026, Lank!

Relationer som valfardens oersattliga karna

“Jag gissar att de flesta behov och stodbehov kan man 16sa bortsett fran ett - behovet av
att kdnna gemenskap och social tillhorighet. Manniskor behover ha fysisk kontakt med
andra manniskor och fa ett grundlidggande behov tillfredsstillt. Det kommer att vara
det enda som Al inte helt och fullt kan ersitta tror jag (hoppas jag....)”

“Den tysta kunskapen ar viktig — risk att forlora den vid inférande av for mycket teknik.
Det ska finnas en social relation kvar.”

Specialist inom forstarkta verkligheter

Marcus har arbetat i skarningspunkten mellan psykiatri och digital ohélsa i tio ar.
Han tillhor den forsta generationen specialister som utbildat sig for ett falt som
knappt hade ett namn nar han borjade. Det handlar om Al-agenter, smarta linser
och filtrerade verkligheter som formar, forstarker och ibland skadar manniskors
upplevelse av varlden. Han méter personer vars tillstind varken psykiatrin eller
teknikvarlden ensam har ord for och beskriver sitt arbete som att hilla tva sitt att
forsta varlden samtidigt och végra valja mellan dem.
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https://futurism.com/sycophancy-chatbots-ai-problem
https://www.wsj.com/tech/ai/ai-chatbot-psychosis-link-1abf9d57?mod=djemfoe
https://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-europe-france-2026-2-france-launches-expert-group-on-ai-s-psychological-risks/#:~:text=France%20launches%20expert%20group%20on,AI%27s%20psychological%20threat&text=Two%20researchers%20in%20psychiatry%20and,artificial%20intelligence%20policy%20in%20France.
https://futurism.com/artificial-intelligence/meta-ai-glasses-desert-aliens
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