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Framtid och
framsyn

Inom Innovations-
arenan utforskar vi
olika satt att prata om
framtiden.

Varfor behover vi prata om
framtiden?

Omvarld och narvarld ar snabbt foranderliga. For att sta
stadigt och gora vara organisationer beredda pa forandring
behover vi ett kunna prata om framtiden pa ett strukturerat
och strategiskt satt. Det ar ocksa ett forhallningssatt som
skapar forutsattningar att upptacka mojligheter for
innovation.
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Om
underlaget

Situationerna kan
anvandas som
underlag for att prata
om framtiden pa ett
strategiskt och
strukturerat satt.

Vad ar framtidssituationer?

Ett av begreppen vi anvander inom Innovationsarenan ar
framtidssituationer - korta nedslag i en tankbar framtid som
vi baserar pa flera datapunkter; signaler och tidiga tecken pa
forandring.

Tanken ar inte att forutsaga framtiden, utan att satta igang
diskussionen om olika framtider och vad dessa kan innebara
for valfarden.

Situationerna fungerar som diskussionsunderlag for grupper
som vill trana sin blick for forandring, upptacka behov i tid -
eller bara skarpa det strategiska samtalet.

Pa innovationsarena.goteborgsregionen.se hittar du
alla tidigare publicerade situationer.
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Stéd och Sahar kan du anvanda materialet

Inspiration Samla dina kollegor och las igenom situationerna. Valj en eller

flera situationer att diskutera utifran foljande fragestallningar:

Behover din * Vad innebar den har situationen for er organisation?
organisation stod eller L . o _ ) _

inspiration kring att * Hur val forbereda ar ni for den situationen idag?
prata samsyn? HOr av

» Vad hade ni behovt gora for att pa ett sa bra satt som

dig till oss! et . ) .

T 088 mojligt mota den situationen? Handlar det om ny
kompetens, eller behovs ett starkt samarbete med en
annan sektor, verksamhet eller organisation?

Kontakt:

stina.bergman.lindskog@goteborgsregionen.se
henrik.krantz@goteborgsregionen.se
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Situation: Arbetsmarknaden blir mer
volatil och kraver nya satt att stalla om

Flera signaler pekar pa att den traditionella synen pa stabila yrken och utbildningars langsiktiga varde
utmanas. Al kan ersatta upp till halften av alla kontorsjobb inom fem ar, stora arbetsgivare som Microsoft
och brittiska staten skar ner personal i tusental medan traditionella instegsjobb riskerar att falla bort.
Samtidigt visar fall som Klarna att Al inte alltid ersatter manskligt arbete pa ett hallbart satt. Foretaget
tvingades ateranstalla personal efter kundprotester mot Al-driven support. Sammantaget pekar signalerna
pa en framtid dar arbetsmarknaden blir mer oférutsagbar, att karriarvagar andrar karaktar. For att fa sitt
forsta jobb efterfragas fardigheter som att kunna hantera forandringar effektivt. Att kunna vaxla mellan olika
sammanhang utan att fastna, att inte bli 6vervaldigad nar saker forandras och att snabbt stalla om for att
mota forandringen. Livslangt larande blir avgdrande och for det kravs system som gor det enklare att snabbt
stalla om, korta och individanpassade utbildningar.

Datapunkter

»  Artikel: Brittiskt stalbad - Utgifterna ska ner 15 procent (SvD Naringsliv)

*  Artikel: Microsoft laying off abo le (CNB

*  Artikel: Sam Altman he world isn't r for the 'humanoid r moment’ (Busin Insider

. Artikel: The new skills triad: How w ip the workforce for the future of work (World Economic Forum

. Plan: Union of skills (Europeiska kommissionen)
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https://www.businessinsider.com/sam-altman-openai-humanoid-robots-future-of-work-ai-2025-5
https://www.businessinsider.com/sam-altman-openai-humanoid-robots-future-of-work-ai-2025-5
https://www.businessinsider.com/sam-altman-openai-humanoid-robots-future-of-work-ai-2025-5
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://economictimes.indiatimes.com/magazines/panache/after-firing-700-employees-for-ai-swedish-company-admits-their-mistake-and-plans-to-rehire-humans-what-happened/articleshow/121252776.cms?from=mdr
https://www.weforum.org/stories/2025/04/new-skills-triad-and-future-of-work/
https://www.weforum.org/stories/2025/04/new-skills-triad-and-future-of-work/
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/union-skills_en
https://www.axios.com/2025/05/28/ai-jobs-white-collar-unemployment-anthropic
https://www.axios.com/2025/05/28/ai-jobs-white-collar-unemployment-anthropic
https://www.axios.com/2025/05/28/ai-jobs-white-collar-unemployment-anthropic
https://www.axios.com/2025/05/28/ai-jobs-white-collar-unemployment-anthropic
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as
https://personalmath.substack.com/p/the-skill-im-hiring-for-in-2025-as

Situation: Hybrida boendeformer

Bostadsmarknaden har blivit annu tuffare, med 6kat antal vrakningar av barnfamiljer och unga
som inte langre har rad med egna hem. Samtidigt sitter manga aldre ensamma, isolerade fran
samhallet. Ur denna kris har nya hybrida boendeformer vuxit fram dar ensamstaende utan arbete
och studenter flyttar in i hybrida boendeformer. | utbyte mot gratis boende erbjuder de sallskap,
teknikhjalp och stod i vardagen vilket skapar en symbios som |6ser problem for bada parter.

Vi ser signaler pa att kommuner och utbildningsanordnare kan bdrja samarbeta systematiskt kring
dessa arrangemang, inte bara for att forebygga ensamhet och lindra bostadskrisen, utan ocksa
for att bygga upp kompetens genom praktisk erfarenhet.

Datapunkter

e Pressm lande: Antalet vrakningar okar (Kronof n

e R : Il n n Live In This Dutch Nursing Home For Free — As Long A:
T H DUt With The Elderly Resid Your T
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Situation: Nar Al vinner vara hjartan och
andrar vara overtygelser

Al ar inte bara battre an manniskor pa att argumentera, den ar ocksa tillganglig dygnet runt, personligt
anpassad och aldrig emotionellt uttrottad. Nya fenomen vaxer fram dar anvandare utvecklar
konspirationsteorier tillsammans med Al-system, formar religiosa vanforestallningar och visar vaxande tillit
till Al som moralisk auktoritet.

Genererad media har blivit omgjlig att skilja fran verklighet, vilket suddar ut gransen mellan genuin
overtygelse och algoritmisk paverkan. Manniskor vet inte langre om deras djupaste Overtygelser kommer
inifran eller har planterats av Al-system som lart sig att trycka pa exakt ratt knappar. Att varna om oberoende
journalistik har blivit en existentiell demokratisk fraga och helt nya granskande roller behdvs for att navigera
denna nya verklighet, sakerstalla informationsintegritet och bevara mansklig autonomi.

Datapunkter
. Reportage: ChatGPT Users Are Developing Bizarre Delusions (Futurism)

. Artikel: rnalism facing new thr from Al an nsorshi N New

. Studie: ALS| Hi Emoti 1Q than H N , N )
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Situation: Livet efter internet

Internet har lange varit en sjalvklar arena fOr arbete, relationer, larande och identitet. Men signaler
pekar pa att nagot har skifta. Framforallt ar det de unga som har tréttnat. De vill inte langre leva
sina liv genom skarmar och algoritmer. En framtidssituation ar att webben ar omformad for att
passa Al-agenter, inte manniskor. Natet styrs av Al, som handlar, kommunicerar och tanker at oss,
medan vi sjalva kliver tillbaka. Internet har blivit ett system som kors i bakgrunden och vikten av
lokala sammankomster och gemenskaper vaxer for ett 0kat valmaende, samtidigt som allt fler
platser for unga att motas laggs ner.

Datapunkter
* Artikel: E-

e Blog: Why i mmunity important for our mental health and wellbeing? (Mental Health Foundation
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Situation: Nar jobbet slutar definiera oss

| Japan Overger unga livslang anstallining, i Kina vagrar de 996-kulturen och 6verallt s6ker sig
manniskor bort fran arbete som identitet till arbete som verktyg. Vi ser signaler pa att en hel
generation bryter med gamla arbetsnormer. Samtidigt bygger "soloprendrer” miljardforetag med
Al-agenter som anstallda. Arbetskulturen splittras mellan mikroteam som konkurrerar med
gigantiska koncerner och unga som medvetet valjer langsammare vagar. En potentiell framtida
situation ar att kompetensforsorjningen till offentlig sektor utmanas nar unga inte langre
accepterar daliga villkor "for stabiliteten” och dar arbete blivit en livsstilskomponent snarare an en
identitet.

Datapunkter

* Artikel: Can on rson buil illion-dollar company now with Al nts? (ZDNET

* Artikel: From PowerPoin lumbing (Busin Insider

* R : How n' h are slowly changing th ntry's work ethic (th n Tim
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