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Framtid och
framsyn

Inom
Innovationsarenan
utforskar vi olika satt

att prata om framtiden.

Varfor behover vi prata om
framtiden?

Omvarld och narvarld ar snabbt foranderliga. For att sta
stadigt och gora vara organisationer beredda pa forandring
behover vi ett kunna prata om framtiden pa ett strukturerat
och strategiskt satt. Det ar ocksa ett forhallningssatt som
skapar forutsattningar att upptacka mojligheter for
innovation.
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Om
underlaget

Situationerna kan
anvandas som
underlag for att prata
om framtiden pa ett
strategiskt och
strukturerat satt.

Vad ar framtidssituationer?

Ett av begreppen vi anvander inom Innovationsarenan ar
framtidssituationer - korta nedslag i en tankbar framtid som
vi baserar pa flera datapunkter; signaler och tidiga tecken pa
forandring.

Tanken ar inte att forutsaga framtiden, utan att satta igang
diskussionen om olika framtider och vad dessa kan innebara
for valfarden.

Situationerna fungerar som diskussionsunderlag for grupper
som vill trana sin blick for forandring, upptacka behov i tid -
eller bara skarpa det strategiska samtalet.
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Stéd och Sahar kan du anvanda materialet

Inspiration Samla dina kollegor och las igenom situationerna. Valj en eller

flera situationer att diskutera utifran foljande fragestallningar:

Behover din * Vad innebar den har situationen for er organisation?
organisation stod eller L . o _ ) _

inspiration kring att * Hur val forbereda ar ni for den situationen idag?
prata samsyn? HOr av

» Vad hade ni behovt gora for att pa ett sa bra satt som

dig till oss! et . ) .

T 088 mojligt mota den situationen? Handlar det om ny
kompetens, eller behovs ett starkt samarbete med en
annan sektor, verksamhet eller organisation?

Kontakt:

stina.bergman.lindskog@goteborgsregionen.se
henrik.krantz@goteborgsregionen.se
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Situation #1: Det kommer bli annu
svarare att prognostisera antalet fodda

Det finns flera signaler pa att att de traditionella modellerna for att forutsaga antalet fodda star
infOr utmaningar pa grund av nya och ibland motsagelsefulla faktorer som modellerna inte ar
designhade att ta med i sin berakning. Det handlar om Al-teknik som forbattrar
fertilitetsbehandlingar och forlanger fertiliteten - samtidigt som allt farre kvinnor valjer att skaffa
barn. Dessutom finns signaler pa att antalet fysiska karleksrelationer minskar nar fler manniskor
istallet har relationer med Al- partners. Sammantaget ser vi sighaler som pekar pa en
framtidssituation dar fodelsetal blir alltmer svarprognostiserade och volatila. Det skapar nya risker
och mojligheter inom omraden som samhallsplanering, valfard och arbetsmarknad.

Datapunkter
* Artikel: Tusentals svenskar skulle kunna bli gravi n re (D ns Nvheter
. ie: Farre kvinnor vill h rn la Universi

. ie: IVE I incr ing Al [s (National Insti for Health an re R rch
. Artikel: M Men Would M Their Al Girlfriends If [t W | | (Vice:
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https://www.dn.se/sverige/tusentals-svenskar-skulle-kunna-bli-gravida-snabbare/
https://www.dn.se/sverige/tusentals-svenskar-skulle-kunna-bli-gravida-snabbare/
https://www.uu.se/nyheter/2025/2025-03-21-ny-studie-farre-kvinnor-vill-ha-barn
https://www.uu.se/nyheter/2025/2025-03-21-ny-studie-farre-kvinnor-vill-ha-barn
https://www.nihr.ac.uk/news/ivf-success-could-be-increased-using-ai-tools
https://www.nihr.ac.uk/news/ivf-success-could-be-increased-using-ai-tools
https://www.vice.com/en/article/most-men-would-marry-their-ai-girlfriends-if-it-were-legal/
https://www.vice.com/en/article/most-men-would-marry-their-ai-girlfriends-if-it-were-legal/

Situation #2: Flykt fran
karnverksambheten till... vad?

Medarbetare lamnar klassrum och klientmoten for att soka sig till tryggare administrativa
roller inom organisationen. Samtidigt effektiviseras dessa roller i allt hogre grad bort av Al
och automation. De sammantagna signalerna visar ett valfardssystem dar
karnverksamheten tdms pa kompetens samtidigt som de roller som tidigare utgjorde
alternativ snabbt forsvinner fran organisationerna. Vi ser en potentiell framtida situation
dar systemet tappar sin dragningskraft i bade borjan och slut. Manniskonara yrken i
valfarden overges av personer som soker sig till alternativen roller som i sin tur snabbt
monteras ner.

Datapunkter
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https://www.gp.se/debatt/om-vi-inte-effektiviserar-den-offentliga-sektorn-kommer-en-elon-musk-gora-det-at-oss.72e51379-a626-4203-b66f-ed2f4ba3dd8a
https://www.gp.se/debatt/om-vi-inte-effektiviserar-den-offentliga-sektorn-kommer-en-elon-musk-gora-det-at-oss.72e51379-a626-4203-b66f-ed2f4ba3dd8a
https://www.gp.se/debatt/om-vi-inte-effektiviserar-den-offentliga-sektorn-kommer-en-elon-musk-gora-det-at-oss.72e51379-a626-4203-b66f-ed2f4ba3dd8a
https://www.gp.se/debatt/om-vi-inte-effektiviserar-den-offentliga-sektorn-kommer-en-elon-musk-gora-det-at-oss.72e51379-a626-4203-b66f-ed2f4ba3dd8a
https://vision.se/nyheter/2024/oktober/socialchefsrapport-medlemmar/?utm_source=chatgpt.com
https://vision.se/nyheter/2024/oktober/socialchefsrapport-medlemmar/?utm_source=chatgpt.com
https://www.folkbladet.se/debatt/artikel/overbemanning-utanfor-karnverksamheterna-kostar-100-miljarder/lz4v81gr
https://www.folkbladet.se/debatt/artikel/overbemanning-utanfor-karnverksamheterna-kostar-100-miljarder/lz4v81gr

Situation #3: Hogre potential att na
uppsatta mal

Trots ambitidsa reformer nar vi séllan vara stora samhallsmal. Farska rapporter visar att mal
uppsatta kring saval klimat som omstallning till god och nara vard inte kommer att uppnas. Vi ser
att Al-teknik, simuleringar och digitala tvillingar 6ppnar nya mojligheter att forsta komplexa system,
testa policy i forvag och satta mer traffsakra mal. | framtiden kan vi darfér ga fran goda intentioner
till faktisk maluppfyllelse, inte genom att gissa battre utan genom att veta mer.

Datapunkter
» Skrivelse: Mer kravs for att nd klimatmalen (Naturvardsverket)

Al Agen mulate 1,0 NdIvidua ersonalities with Impressive Accura antora unive
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https://www.naturvardsverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter-och-pressmeddelanden/2025/april/mer-kravs-for-att-na-klimatmalen/
https://www.naturvardsverket.se/om-oss/aktuellt/nyheter-och-pressmeddelanden/2025/april/mer-kravs-for-att-na-klimatmalen/
https://www.vardanalys.se/rapporter/omtag-for-omstallning/
https://www.vardanalys.se/rapporter/omtag-for-omstallning/
https://www.vardanalys.se/rapporter/omtag-for-omstallning/
https://www.vardanalys.se/rapporter/omtag-for-omstallning/
https://hai.stanford.edu/news/ai-agents-simulate-1052-individuals-personalities-with-impressive-accuracy
https://hai.stanford.edu/news/ai-agents-simulate-1052-individuals-personalities-with-impressive-accuracy
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/tech-forward/digital-twins-and-generative-ai-a-powerful-pairing
https://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/tech-forward/digital-twins-and-generative-ai-a-powerful-pairing

Situation #4: Censur av data hotar Al
och kunskapssamhallet

Nar politiska krafter begransar forskning och censurerar data paverkar det inte bara den
akademiska friheten, utan aven de system vi bygger framtiden pa. En situation vi ser ar att Al som
tranas pa information som blivit snedvriden eller ofullstandig pa grund av censur eller
begransningar inom akademin, riskerar att reproducera felaktiga verklighetsbilder. Det ar nagot
som hotar beslutsfattande, innovation och demokratiska varden.

Datapunkter

* Nyhet: Trum litik r svenska forskare (SVT Nyheter

* Nyhet: Svensk klim i v Trum litik (Dagens Nyheter
* Nyhet: Harvard stdmmer Trum ministration (Sveri Radi
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https://www.svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/forskning-raderas-och-anslag-dras-in-sa-drabbas-sverige-av-trumps-politik
https://www.svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/forskning-raderas-och-anslag-dras-in-sa-drabbas-sverige-av-trumps-politik
https://www.dn.se/varlden/svensk-klimatstudie-stoppad-av-trumps-politik/
https://www.dn.se/varlden/svensk-klimatstudie-stoppad-av-trumps-politik/
https://www.sverigesradio.se/artikel/harvard-stammer-trump-for-indraget-forskningsstod
https://www.sverigesradio.se/artikel/harvard-stammer-trump-for-indraget-forskningsstod
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2025/04/dir.-202542?mtm_campaign=Kommitt%C3%A9direktiv&mtm_source=Kommitt%C3%A9direktiv&mtm_medium=email
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/kommittedirektiv/2025/04/dir.-202542?mtm_campaign=Kommitt%C3%A9direktiv&mtm_source=Kommitt%C3%A9direktiv&mtm_medium=email
https://www.forbes.com/councils/forbestechcouncil/2023/10/05/ai-needs-data-more-than-data-needs-ai/
https://www.forbes.com/councils/forbestechcouncil/2023/10/05/ai-needs-data-more-than-data-needs-ai/

Situation #5: Nar Al och nya
generationer formar framtidens normer

Det &r inte bara uppgiftsfordelningen som skiftar nar Al blir en del av arbetslaget. Aven normer,
maktrelationer och interaktioner mellan manniskor och icke-manskliga aktorer paverkas. Detta
staller nya krav pa arbetsmiljo, etik och ledarskap. Samtidigt vaxer ett cykliskt arbetsideal fram
bland yngre, dar perioder av intensitet varvas med tid for aterhamtning och personlig utveckling.
En situation vi ser ar att Al:s intrade som kollega skapar nya normlandskap pa arbetsplatsen,
samtidigt som synen pa arbete genomgar ett kulturellt skifte.

Datapunkter
e Artikel: To E he Grind, Young P le Turn to ‘Mini-Retirements’ (New York Tim
* Artikel: Lifting a few with my ch The Harvar Z

* Nvhet: Inv r Cr Al Empl Immediatel xually Har [t (Futurism

* Rapport: Trendrapporten 2025 (Ungdomsbarometern)
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https://www.nytimes.com/2025/04/10/us/young-people-work-mini-retirement.html
https://www.nytimes.com/2025/04/10/us/young-people-work-mini-retirement.html
https://www.nytimes.com/2025/04/10/us/young-people-work-mini-retirement.html
https://www.nytimes.com/2025/04/10/us/young-people-work-mini-retirement.html
https://news.harvard.edu/gazette/story/2024/03/lifting-a-few-with-my-chatbot/
https://news.harvard.edu/gazette/story/2024/03/lifting-a-few-with-my-chatbot/
https://futurism.com/investor-ai-employee-sexually-harasses-it
https://futurism.com/investor-ai-employee-sexually-harasses-it
https://www.ungdomsbarometern.se/rapportslapp-trendrapporten-2025/
https://www.ungdomsbarometern.se/rapportslapp-trendrapporten-2025/
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